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TIIVISTELMA

Tassa selvityksessa tarkasteltiin kasvavien kaupunkiseutujen bio- ja kiertotalouden alueelli-
sesti profiloituneiden kierratys-, bio- ja teollisuuspuistojen kaavoituskysymyksia. Keskeista
oli selvittda, miten kaavoitus liittyy bio- ja kiertotalousyksikkdjen ja teollisuuspuistojen pe-
rustamiseen ja laajentamiseen, ja mitka tekijat vaikuttavat kaavoituksen sujuvuuteen seka
sisaltdéon. Tydssa tunnistettiin onnistuneita kaytantdja ja haasteita, joita alueiden tai hank-
keiden kehittdmiseen on liittynyt. Arvioinnin pohjalta annettiin yleisia johtopaatoksia ja suo-
situksia siita, miten bio- ja kiertotaloutta voidaan osaltaan edistdd maankaytén suunnittelulla
ja kaavoituksella.

Kiertotaloudella tarkoitetaan hyvin suunniteltua taloutta, jossa materiaalien hukkaaminen ja
jatteen syntyminen on minimoitu. Kiertotalous tehostaa resurssien ja materiaalien kayttba
niin, ettd sekd raaka-aineet ettd niiden arvo sdilyvat kierrossa entistd paremmin (SITRA
2016). Biotalous tarkoittaa taloutta, joka kayttda uusiutuvia luonnonvaroja ravinnon, ener-
gian, tuotteiden ja palvelujen tuottamiseen. Biotalous vahentda riippuvuutta fossiilisista
luonnonvaroista, ehkéisee ekosysteemien kéyhtymista seké luo uutta talouskasvua ja uusia
tyopaikkoja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti (TEM 2014).

Tarkastelu kohdistettiin tassa selvityksessa erityisesti kolmeen seuraavan tyyppiseen bio- ja
kiertotalousalueeseen: 1) uudet "neitseelliset” bio- ja kiertotalouspuistoalueet, 2) entiset
kaatopaikat ja muut jatteiden kasittelyalueet, joiden toimintaa ollaan muuttamassa kierra-
tys-/kiertotalouspuistoksi seka 3) teollisuuspuisto, jossa jonkin keskeisen teollisuuslaitoksen
(esim. "biotuotetehtaan”) ympérille rakentuu bio- ja kiertotalouteen perustuvia teollisia sym-
biooseja.

Selvitykseen valittiin kotimaisia ja kansainvélisid benchmarking- ja pilot-kohteita, joista kar-
toitettiin onnistuneet ratkaisut ja suunnittelukaytannot seka hankkeissa tunnistetut maan-
kaytolliset hidasteet, esteet ja parannusehdotukset. Pilot-kohteiden tarkastelua jatkettiin
tyopajatyoskentelylla, jonka tarkoituksena oli syventaa pilot-kohteiden arviointia seké auttaa
osaltaan kehittamaan pilot-kohteita eteenpain ja varmistamaan niiden onnistumisen edelly-
tyksia. Benchmarking-kohteista tehdyt johtopaatokset perustuvat julkisiin dokumentteihin ja
niitd tdydentaviin haastatteluihin. Pilot-kohteiden arviointi ja johtopaatdkset perustuvat jul-
kisiin dokumentteihin ja tydpajoissa esille nousseisiin mielipiteisiin ja kokemuksiin. Selvityk-
sen johtopaatokset ja suositukset perustuvat benchmarking- ja pilot-kohteiden tarkasteluun
sekd ohjausryhman tydskentelyyn ja konsultin asiantuntija-arvioihin.

Selvityksen mukaan bio- ja kiertotaloushanke tai -alue tukee osaltaan kaupunkiseudun ke-
hitysta luomalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja tytpaikkoja. Tama edellyttaa erilaisia
toimia kiertotalouden toimintaedellytysten turvaamiseksi. Alueelle on rakennettava tarvit-
tava infra, ml. mahdolliset yhteisesti tarvittavat palvelut, huolehdittava liikenneyhteyksista
ja niiden toimivuudesta sekad varmistettava alueen toiminta- ja kehittamisedellytykset myos
tulevaisuudessa. Maankaytdn suunnittelulla voidaan mahdollistamisen ja pitkan tdhtaimen
visioinnin kautta luoda kilpailuetua suhteessa mahdollisiin vertailuseutuihin ja/tai alueisiin.
Alueiden profiloinnista saadaan myos lahtokohtia seutujen yritysaluekonseptointeihin ja
markkinointiin.

Mittavat jatehuolto-/kiertotaloushankkeet tai -alueet voivat edellyttaa seudullisia ratkaisuja
toteutuakseen. Kaupunkiseututasoisella kaavoituksella voi olla tassd merkittava rooli. Maa-
kuntakaavalla tai yleiskaavalla voidaan edistda hankkeiden toteutumista osoittamalla mer-
kittavien toimintojen periaatteelliset sijaintiratkaisut sekd ohjaamalla yksityiskohtaisempaa
suunnittelua kaavamaarayksilla. Kuntatasoisella kaavoituksella luodaan konkreettiset edel-
lytykset alueiden toteutumiselle tai kehittamiselle. Yleiskaavoituksessa méaaritetddn hankkei-
den suhde muuhun yhdyskuntarakenteeseen, asemakaavoituksella mahdollistetaan alueelle
rakentaminen.



Bio- ja kiertotalousalueita koskevassa kaavoituksessa on tarkedd hahmottaa jo alussa, ketka
ovat bio- ja kiertotalouden ndkékulmasta sellaisia osallistahoja, jotka on syyta kytkea aktii-
visesti mukaan ty6hon. Kaavoituksessa on olennaista varmistaa, etté bio- ja kiertotalousalu-
eiden suunnittelun yhteydessa tutkitaan vaihtoehtoja riittavan kattavasti, jotta niihin ei tar-
vitsisi palata enad myéhemmissé vaiheissa. Nain varmistetaan osaltaan kaavoituksen etene-
misen sujuvuus. Myds hankkeiden keskeisimmat vaikutukset (elinkeino-, ymparisto- ja ta-
loudelliset vaikutukset) tulee arvioida.

Bio- ja kiertotalousalueita koskevien kaavojen ohjauksessa tulisi hakea mahdollisimman op-
timaalista tasoa; kaavan tulee olla riittavan joustava, jotta se mahdollistaa alueen kehitty-
misen pitkélle tulevaisuuteen liiketoimintakonseptien ja ympariston muutoksista huolimatta,
mutta samalla kaavan on ohjattava alueen yksityiskohtaisempaa suunnittelua ja toteutusta,
jotta voidaan riittavasti varmistaa yhteiskunnallisten tavoitteiden tayttyminen.

Bio- ja kiertotalousalueen toiminnallinen visio muodostaa lahtokohdan kaupungin roolin ja
toimijoiden yhteistyon kehittdmiselle. Oleellista on my6ds ymmartaa bio- ja kiertotaloushank-
keiden kehittymisen elinkaari ja eri osapuolten rooli elinkaaren eri vaiheissa. Kaupungin roo-
lin ja toimenpiteet suhteessa bio- ja kiertotalousalueeseen ja sen toimijoihin maarittaa myos
strateginen tahtotila, joka voi vaihdella aktiivisesta kehittajasta passiivisempaan reagoijaan.
Strateginen tahtotila liittyy paitsi kustannusten kantokykyyn ja riskinottohaluun, myoés kau-
punkien osaamis- ja kyvykkyysprofiiliin. Mita aktiivisempi rooli kaupungilla on, sitd todenna-
kbéisempaa on, ettd myos alueen “isdnnan” rooli painottuu kaupungin organisaatioon. Toi-
saalta, jos yhteistytssa kaupungin ja alueen toimijoiden kanssa sovitaan, etta prosessin joh-
don ottaa kehittdmisyhtio (tyypillisesti osa kaupungin organisaatiota) tai vastaava toimija,
vaatimukset kaupunkien osaamis- ja kyvykkyysprofiilille voivat olla vahaisemmat.

Kaupungin ja bio- tai kiertotalousalueen toimijoiden valiset yhteistydomallit rakentuvat toi-
minnallisen vision, hankkeen elinkaaren ja kaupungin strategisen tahtotilan pohjalta. Riippu-
matta siitd, mista kaupungin ja alueen toimijoiden valisestd yhteistydmallista on kysymys
alueen ”isannan” roolin hoitamisesta on hyva sopia yhteisesti. Kun toiminta on kehittynytta,
mukana on useita yrityksia ja on edelleen halua kasvattaa alueen liiketoimintaa, on mahdol-
lista sopia esimerkiksi osa-aikaisen henkilon palkkaamisesta hoitamaan taman roolin tehta-
via.
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ALKUSANAT

Kansallinen MAL-verkosto on valtakunnallinen maankéaytén, asumisen ja liikenteen kehittdmisver-
kosto. Verkoston toiminta perustuu valtion ja kaupunkiseutujen kaupunkipolitiikkaan, seudullisen
strategisen suunnittelun edistdmiseen ja jasenseutujen vertaisoppimiseen. Tavoitteena on tukea
kaupunkiseutujen MAL-muutosprosessien lapivientia, tuottaa uusia ideoita ja ratkaisuvaihtoehtoja
seka testata niitd kaytannossa erilaisin pilotoinnein ja kokeiluin.

MAL-verkosto tuottaa ja toteuttaa sen strategisiin painopisteisiin liittyvid kehittdmishankkeita.
”Seudullisesti merkittavien bio- ja kiertotalousalueiden kehittaminen ja kaavoitus” -selvitys on osa
Tulevaisuuden kaupunkiseudut —teemaverkoston Joustava maankayton suunnittelu —tydpakettia.
Selvitys rahoitettiin tyd- ja elinkeinoministerion Alueelliset innovaatiot ja kokeilut -kehittdmisko-
konaisuudesta (AIKO).

Taman selvityksen taustalla oli havaittu ongelma kasvavan bio- ja kiertotaloussektorin ja maan-
kaytén suunnittelun valisesta heikosta kytkennédsta. Keskeiseksi kysymykseksi talldin muodostui,
miten hyva maankaytén suunnittelu yhdistetdan bio- ja kiertotalousyksikkdjen ja teollisuuspuisto-
jen perustamiseen ja laajentamiseen. Selvitys pyrki osaltaan vastaamaan siihen tuottamalla suo-
situksia bio- ja kiertotalousalueiden kehittamiseen ja kaavoitukseen.

Selvitys liittyy osaltaan hallituksen biotalousstrategian toimeenpanoon. Strategian johtoajatuksena
on, ettd Suomessa luodaan kilpailukykyisia ja kestavia biotalouden ratkaisuja maailmanlaajuisiin
ongelmiin ja synnytetddn seké kotimaahan etta kansainvalisille markkinoille uutta liiketoimintaa,
joka tuo hyvinvointia koko Suomelle. Strategian paamaarind ovat mm. kilpailukykyisen biotalouden
toimintaympaériston ja uuden liiketoiminnan aikaansaaminen. Kiertotaloudelle on asetettu Suo-
messa kunnianhimoiset tavoitteet. Vuoteen 2025 mennessa meidan tulisi olla bio- ja kiertotalouden
seké puhtaiden ratkaisujen globaali edellakavija. Tavoitteena on tehostaa resurssien ja materiaa-
lien kayttoa niin, etta seka raaka-aineet ettd niiden arvo sailyvat kierrossa entista paremmin (Sitra
2016).

MAL-verkoston yhtena toimintatapana on edellakavijaseutujen maarittely ja linkittdminen kehitta-
mishankkeiden toteutukseen. Edelldkavijaseuduilla on pilottikohteina merkittéva rooli uuden tiedon
tuottamisessa, hyddyntamisessa ja jakamisessa. Taman selvityksen pilottikohteita olivat Porin Peit-
toon kierratyspuisto, Lahden kaupunkiseudun kierratyspuisto-hanke, Tampereen kaupunkiseudun
Kolmenkulman Eco-Industrial Park sek& Kotkan Heinsuon alue.

Selvityksen tilasi MAL-verkostoa koordinoiva Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma. Hankkee-
seen muodostettiin ohjausryhma, johon kuuluivat Tero Piippo ja Kati-Jasmin Kosonen (Tampereen
kaupunkiseudun kuntayhtymé&, MAL-verkosto), Erja Fagerlund (TEM), Harry Berg (YM), Johanna
Palomaéki ja Sanna Suokas (Lahden kaupunki), Mikko Nurminen (Porin kaupunki), Toomas Lybeck
(Cursor QOy), Sakari Ermala (Verte Oy) ja Pirkko Eteldaho (Tredea Oy). Ohjausryhma kokoontui
hankkeen aikana kolme kertaa. Selvityksen tavoitteita ja etenemista esiteltiin lisdksi Forssan
FRUSH-tapahtumassa 12.10.2017 ja MAL-verkoston ohjausryhman kokouksessa 28.11.2017. Tydn
toteutuksesta vastasivat Ramboll Finland Oy:ssa Pasi Rajala, Riina Kankanen, Mirja Mutikainen,
Eero Parkkola, Jaana von Denffer, Mikko Laukkanen ja Kirsikka Siik.

Kiitokset hyvéasta yhteistytsta tydn toteuttaneille Rambollin konsulteille, pilottikohteiden sidosryh-
mille sekd hankkeen ohjausryhmalle.

Tampereella 28.2.2018.

Tero Piippo, MAL-verkoston projektipaallikkd, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma



JOHDANTO

Tassa selvityksessa tarkastellaan kasvavien kaupunkiseutujen bio- ja kiertotalouden alueellisesti
profiloituneiden kierratys-, bio- ja teollisuuspuistojen maankayttokysymyksid. Biotaloudella tarkoi-
tetaan taloutta, joka kayttdd uusiutuvia luonnonvaroja ravinnon, energian, tuotteiden ja palvelujen
tuottamiseen, vahentaa riippuvuutta fossiilisista luonnonvaroista, ehkaisee ekosysteemien kéyhty-
mistd seka luo uutta talouskasvua ja uusia tyodpaikkoja kestavan kehityksen periaatteiden mukai-
sesti (TEM 2014). Kiertotalous tarkoittaa hyvin suunniteltua taloutta, jossa materiaalien hukkaa-
minen ja jatteen syntyminen on minimoitu, ja raaka-aineet ja niiden arvo sailyvat kierrossa entista
paremmin (Sitra 2016). Bio- ja kiertotalous ovat osittain paallekkaisia, eli kattavat samoja toimin-
toja.

Bio- ja kiertotaloudella on keskeinen rooli vahahiilisen, resurssitehokkaan ja kestavan yhteiskun-
nan luomisessa. Bio- ja kiertotaloutta on tutkittu ja edistetty, mutta maankayton ulottuvuuksien
tarkastelu erityisesti kasvavilla kaupunkiseuduilla on jadnyt puutteelliseksi. Viime vuosikymmenina
Suomeen on muodostunut useita teollisuusalueita, jotka on perustettu ja joiden liiketoimintaa ol-
laan parhaillaan vahvasti muokkaamassa bio- ja kiertotalouden tavoitteiden mukaiseksi. Bio- ja
kiertotalouden kasvun my6téa on pohdittava, mika on maankaytoén suunnittelun rooli bio- ja kierto-
talouden edistamisessa, ja milla tavalla maankayton suunnittelun ja kaavoituksen tulisi vaikuttaa
tahan ja milla tavalla ei.

Selvityksessa tutkittiin kansainvélisia ja suomalaisia esimerkkeja bio- ja kiertotalouden aluekehi-
tyshankkeista. Tavoitteena oli kartoittaa ja arvioida maankayton suunnitteluperiaatteita ja -kay-
tantoja, joilla bio- ja kiertotalousyritysten sijoittumista ja teollisuuspuistojen kehittamista on oh-
jattu kasvavilla kaupunkiseuduilla. Ty6ssa tarkasteltiin kaavojen sisaltdja ja sitd, miten kaavoja
tehdaan, miten bio- ja kiertotaloushankkeiden edistaminen huomioidaan eri kaavatasoilla seka toi-
saalta hankkeiden ja alueiden toiminnallista suunnittelua, kuten liiketoimintakonsepteja, yhteis-
tyokaytantoja sekd alue- ja infraratkaisuja. Tydssa tunnistettiin onnistuneita kaytantdja ja haas-
teita, joita alueiden tai hankkeiden kehittamiseen on liittynyt. Tarkoitus oli saada aikaan yleisia
johtopaatoksia ja mahdollisimman konkreettisia suosituksia siitd, miten bio- ja kiertotaloutta voi-
daan kasvavilla kaupunkiseuduilla edistdd maankayton suunnittelulla.

Benchmarking-kohteista tehdyt johtopaattkset perustuvat julkisiin dokumentteihin ja niita tayden-
taviin haastatteluihin. Pilot-kohteiden arviointi ja johtopaatdkset (luku 6) perustuvat julkisiin do-
kumentteihin ja ty®pajoissa esille nousseisiin mielipiteisiin ja kokemuksiin. Raportin lahdeluette-
lossa on kattava listaus kaytetyista julkisista lahteista. Tekstissé ei ole suoraan viitattu yksittaiseen
haastatteluun tai tydpajan puheenvuoroon. Selvityksen johtopdatokset ja suositukset (luku 7) pe-
rustuvat benchmarking- ja pilot-kohteiden tarkasteluun seka ohjausryhmén tyéskentelyyn ja kon-
sultin asiantuntija-arvioihin.



2.1

TYON TOTEUTUS

Tarkastelun viitekehys ja rajaus

Selvityksessa tarkasteltiin bio- ja kiertotalouteen liittyvien teollisuusalueiden kehittdmisen maan-
kayttokysymyksia. Selvitys on rajattu niin, etta siina keskitytaan toisaalta kasvaviin kaupunkiseu-
tuihin seka toisaalta bio- ja kiertotalouteen perustuvan liiketoiminnan maankayttokysymyksiin.

Kiertotalous tarkoittaa hyvin suunniteltua taloutta, jossa materiaalien hukkaaminen ja jatteen
syntyminen on minimoitu. Kiertotalous tehostaa resurssien ja materiaalien kaytt6a niin, etta seka
raaka-aineet ettd niiden arvo sailyvat kierrossa entistd paremmin (SITRA 2016). Kiertotalouden
kentta voidaan jakaa biologisten ja teknisten materiaalien kiertoon. Kiertotalous on myés uuden-
laista digitaalista ja palvelukeskeista liikketoimintaa.

Biotalous tarkoittaa taloutta, joka kayttda uusiutuvia luonnonvaroja ravinnon, energian, tuottei-
den ja palvelujen tuottamiseen. Biotalous vahentaa riippuvuutta fossiilisista luonnonvaroista, eh-
kaisee ekosysteemien kdyhtymista seka luo uutta talouskasvua ja uusia tydpaikkoja kestavan ke-
hityksen periaatteiden mukaisesti (TEM 2014). Biotaloudelle on ominaista ymparistba saastavan
puhtaan teknologian (cleantech) kayttd seka bioperdisten materiaalien tehokas kierratys (kierto-
taloutta). Biotalous kattaa metsateollisuuden, kemianteollisuuden, kalatalouden, maatalouden,
elintarviketeollisuuden ja laaketeollisuuden. Biotalous merkitsee suomalaisille 100 miljardin euron
vuosituotantoa (SITRA).

Biotalouden aihepiiri on laaja ja silla on selkeita liittyméakohtia kiertotalouteen; bio- ja kiertotalous
ovatkin osittain paallekkaisia, eli kattavat samoja toimintoja. Esimerkiksi cleantech tuottaa ratkai-
suja molempiin. Jaottelua biotalouteen, paallekkaisiin/yhteisiin toimintoihin ja kiertotalouteen on
kuvattu esimerkeilla kuvassa 1.

BIOTALOUTTA (NEITSEELLISEN BIO- TAI ORGAANISEN RAAKA-AINEEN HYODYNTAMISTA)

Kuluttajat Luonnonvara- ja Metsdtalous Maatalous Biotuoteteollisuus Energian tuotanto ja Rakentaminen
Yhteiskunta vesitalous Ruokaketju kaytto
Omatarveviljely Mineraalit Puun kasvatus ja Maataloustuotanto Puutuotteet Uusiutuva energia Puurakentaminen
Viherseinat Villikasvit korjuu Elintarviketuotanto Puunjalostus (aurinko, tuuli, bio)

Luonnonvedet Metsan virkistyskaytto Biomateriaalien ja -

Vesi- ja kalavarat ja ekosysteemipalvelut kemikaalien tuotanto

Vesiviljely

SEKA BIO- ETTA KIERTOTALOUTTA (BIO- TAI ORGAANISEN RAAKA-AINEEN KIERRATYSTA)

Kuluttajat Luonnonvara- ja Metsdtalous Maatalous Valmistava Energian tuotanto ja Rakentaminen
Yhteiskunta vesitalous Ruokaketju teollisuus kaytto
Orgaanisen tahteen ja Sivumineraalien Metsatahteen Ruokahavikin Orgaanisten Polttoaineiden tuotanto Jatepuun hyotykayttd
jatteen hyotykaytto talteenotto kaivoksilla hystykaytto minimointi sivuvirtojen erottelu ja biojatteista rakentamisessa
Ravinteiden ja Biotuhkien Biojatteen ja hyotykaytts
orgaanisen jatteen hy6dyntaminen vihermassan Maamassojen ja
talteenotto jatevedesta metsélannoitteena hyotykaytto mineraalien kierratys

biopolttoaineina
Kierratyslannoitteiden
kaytts

KIERTOTALOUTTA (FOSSIILISEN tai EPAORGAANISEN AINEEN KIERRATYSTA, PALVELUJA)

Kuluttajat Vesitalous Valmistava teollisuus Energian tuotanto ja Rakentaminen Palvelut

Yhdyskunta kaytto

Kierto- ja jakamistalous Jateveden puhdistus ja Hylyn ja jatteen Polttoaineen (SRF:n/REFin) Osien uudelleenkayttd Leasing omistamisen

uusiokayttd hyotykaytts materiaalina tuotanto siihen sopivista sijasta

Kulutustuotteiden kierratys jatteista
Uudelleenkaytts Huolto ja yllapito elinidn
kokonaisena, osina tai Jatteenpoltto jatkamiseksi
materiaalina

Kuva 1. Esimerkkeja erilaisten toimintojen jaottelusta biotalouteen, kiertotalouteen seka naita yhdista-
viin paallekkaisiin/yhteisiin toimintoihin

Tassa selvityksessa tarkastelu kohdistettiin erityisesti kolmeen seuraavan tyyppiseen

bio- ja kiertotalousalueeseen / teollisuuspuistoon:

e Uudet "neitseelliset” bio- ja kiertotalouspuistoalueet

e Entiset kaatopaikat ja muut jatteiden kasittelyalueet, joiden toimintaa ollaan muuttamassa
kierratys-/kiertotalouspuistoksi

e Teollisuuspuisto, jossa jonkin keskeisen teollisuuslaitoksen (esim. "biotuotetehtaan”) ympa-
rille rakentuu bio- ja kiertotalouteen perustuvia teollisia symbiooseja



Muita bio- ja kiertotalouteen kuuluvia hanketyyppeja ovat esimerkiksi alkutuotannon
hankkeet (maa- ja metsatalous) seka palveluihin (ei materiaaleihin) keskittyva kulutta-
jien jakamis- ja kiertotalousratkaisut (kulutustuotteiden kierratys, leasing-, huolto- ja
korjauspalvelut). Naita hanketyyppeja ei kasitella tassa selvityksessa.

Viime vuosikymmenind Suomeen on perustettu useita teollisuuspuistoja (teollisuusalueita). Nailla
tarkoitetaan keskittymaa, joka muodostuu teollista toimintaa harjoittavista yrityksista. Teollisuus-
puistoja voidaan perustaa greenfield-tyyppisesti, mutta myo6s toimivan teollisuuslaitoksen tontti
voi laajentua teollisuuspuistoksi esimerkiksi yrityskauppojen, spin-off-liiketoiminnan seka arvoket-
jun yla- tai alavirran toimintojen sijoittumisen seurauksena.

EU:n kayttdman jaottelun mukaan (Euroopan talous- ja sosiaalikomitea 2006) "puistot” voidaan
luokitella tehtaviensd mukaan esimerkiksi seuraaviin tyyppeihin:

e tiedepuistot

e teknologiapuistot

¢ innovaatiokeskukset

e yrityspuistot.

Toimintaa manageroiva organisaatio on tyypillista seuraaville rakenteille:
e teknopolis

teknologiakeskus

teknologia-alue

yritysalue

Rakentamiseen liittyvien ominaispiirteiden perusteella teollisuuspuistot voidaan pohjimmiltaan
jakaa kahteen selkeasti erottuvaan luokkaan:

e greenfield-tyyppisiin teollisuuspuistoihin

e kunnostettaviin kohteisiin sijoitettaviin puistoihin.

Kasitteelld "teollinen ekosysteemi” tarkoitetaan tuotannollisten ja palveluyritysten yhteisda, joka
sijaitsee maantieteellisesti samalla alueella. Teolliseen ekosysteemiin liittyy myds yhteistyd ympa-
réivan yhteiskunnan kanssa. Jasenyritykset pyrkivat parantamaan ekologista, taloudellista ja sosi-
aalista suorituskykydaan hoitamalla yhteistydssa ympéaristonsuojelu- ja raaka-ainekysymykset
(Heino, J. Harjavallan suurteollisuuspuisto teollisen ekosysteemin esimerkkina kehitettaessa hiili-
teréksen ymparistomyonteisyyttad).

Kullakin teollisuuspuistolla on oma seudullinen tai alueellinen erityispiirteensa, jotka voivat liittya
esimerkiksi niiden sijaintiin ja saavutettavuuteen, ymparistdolosuhteisiin ja maankayttdéon. Alueita
luonnehtii niiden sisdinen dynamiikka seka kytkennat alueen ulkopuolelle. Kuvalla 2 pyritdan ha-
vainnollistamaan, miten alueet liittyvat muuhun toimintaan, ymparistdon ja ymparoivaan kaupun-
kirakenteeseen, mm. sijainnin ja resurssivirtojen kautta.

Teollisuuspuistot
(alueet ja prosessit)

Inbound flows ( \ Outbound flows

(raaka-aineet, muut resurssit) (tuotteet, sivuvirrat, jatejakeet)

—'9, @
o
—

Kuva 2. Bio- ja kiertotalouteen liittyva teollisuuspuisto toimintaympaéaristossaan
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Kaavoituksen ja maankaytdn nakékulma jakaantuu tarkastelussa kahteen osaan; toisaalta tarkas-
tellaan kaavojen siséltoja, kuten aluevarauksia ja kaavamerkintdja, ja toisaalta sitd, miten kaavoja
tehdaan ja miten bio- ja kiertotaloushankkeiden edistaminen huomioidaan eri kaavatasoilla. Toinen
nakdkulma liittyy hankkeiden ja alueiden toiminnalliseen suunnitteluun, kuten liiketoimintakonsep-
teihin seka alue- ja infraratkaisuihin. Oleellista on myds tunnistaa ne tahot, jotka ovat hankkeiden
ja alueiden kehittdmisessa keskeisid. Naita voivat olla esimerkiksi valtakunnalliset toimijat ja vi-
ranomaiset, maakuntien liitot, seudulliset kehittdmisyhtiot, kaupungit ja kunnat, yritykset, asuk-
kaat ja jarjestot.

Nykytilakartoitus
Benchmarking-kartoitus

Tydssa valittiin kotimaisia ja kansainvélisid benchmarking-kohteita, joista kartoitettiin onnistu-
neet ratkaisut ja suunnittelukaytannot seka hankkeissa tunnistetut maankaytélliset hidasteet, es-
teet ja parannusehdotukset toimeksiannossa tavoiteltaviin suosituksiin peilaten.

Kotimaisiksi benchmarking-kohteiksi ehdotettiin seuraavat:

e Ostersundomin biotalousintegraatti (suunniteltu tilanne), Helsinki
e EcoSairila, Mikkeli

¢ Ekomo Ammassuo, Espoo

e Tarastejarvi, Tampere

e Finnpulp-hanke, Kuopion Sorsansaaren symbioosi (suunniteltu tilanne), Kuopio
e Kemijarven biotuotetehdas

e Aanekoski, Jyvaskyla

¢ Ekokem, Riihimaki

e Kemi-Tornio arktisen teollisuuden ekosysteemi

e Ekoteollisuuspuisto Envi Grow Park, Forssa

Kohteiksi valittiin ohjausryhman kanssa tydskennellen taulukon 1 mukaiset viisi kohdetta. Taulu-
kossa on esitetty perustelut kohteiden valinnalle.
Taulukko 1. Perustelut kotimaisten benchmarking-kohteiden valinnalle

Benchmark-kohde Perustelu

Kuopion Finnpulp-hanke ja
sen ymparille suunniteltu
teollinen symbioosi (Sor-
sansaari)

Kemi-Tornio arktisen teolli-
suuden ekosysteemi

Ekoteollisuuspuisto Envi
Grow Park, Forssa

EcoSairila, Mikkeli
Ostersundomin biotalousin-

tegraatti (suunniteltu ti-
lanne), Helsinki

Ohjausryhméan ehdotus
Merkittava iso biotuotetehdas, suuri paikallinen merkitys

Ohjausryhméan ehdotus
Laaja-alainen, pohjoismaisella tasolla (Nordregio, Nordic
Bioeconomy Panel) kaytetty esimerkki

Kehittyva merkittava teollinen alue.
Pohjoismaisella tasolla (Nordregio) kaytetty esimerkkina

Kaynnistyva, kehittyva, osin jo toteutumassa.
Tausta jatteenkasittelyssa

Suunniteltu uudentyylinen alue
Vahvasti kaupunkiymparistéssa ja kaupungin intressi

Eurooppalaisista esimerkeista ehdotettiin tarkasteluun yleisesti tunnettuja johtavia bio- ja kierto-
talouskaupunkien teollisuuspuistoja sek&d pohjoismaisessa biotalousstrategiassa tunnistettuja te-
olliseen bio- ja kiertotalouteen liittyvia yrityskeskittymid. Seuraavat kohteet arvioitiin alustavasti
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e Ruotsi: Tukholma, Malmd, Sotenas, Handeld, Ornskoldsvik

e Tanska: Kddpenhamina, Kalundborg

e Norja: Eyde (yritysverkosto) Lolland (saari, maaseutua), Norsk Gjenvinning @ra facility (tai
Hollanti, Rotterdam)

e Hollanti: Amsterdam, Tilburg; Rotterdam, satama-alueen kiertotaloussymbioosi (tai Norsk
Gjenvinning @ra); Moerdijk; De Krogten de Breda; De Rietvelden den Bosch

Naista valittiin ohjausryhman kanssa kolme kohdetta (taulukko 2).

Taulukko 2. Perustelut kansainvalisten benchmarking-kohteiden valinnalle

Benchmark-kohde e Perustelu valinnalle
Ruotsi, Handelo e Sijainti kaupunkiymparistdssa (Norrkdping)
e Useissa Pohjoismaisissa tutkimuksissa ja selvityksissa referoitu
kohde
Tanska, Kalundborg e Sijainti tiiviissa teollisessa ymparistdssa. Useissa kansainvélisissa

tutkimuksissa ja selvityksissa referoitu kohde

Norja, Norsk Gjenvin- o Jatteenkasittelysta lahtenyt kaupunkiymparistéon liittyva (Oslo)
ning (Norwegian recy- kohde. Materiaalivirtoja laajalta alueelta, "likaisia” elementteja
cling), @ra facility

Dokumenttianalyysilla kunkin benchmarking-kohteen osalta selvitettiin julkisista lahteista saatavia
tietoja. Benchmarking-kohteista tehdyt johtopaattkset perustuvat naihin julkisiin dokumentteihin
ja niitd taydentaviin haastatteluihin. Lahdeluettelossa on kattava listaus kaytetyista lahteista.
Benchmarking-kohteista koottiin tietoa maankayton historiasta, profiloitumisesta, alueella kasitel-
tavistd materiaalista ja materiaalikierroista sekd alueen maankéayton ja yhdyskuntarakenteen lin-
jauksista ja toimijoiden yhteistydmalleista.

Benchmarking-kohteista dokumentoitiin seuraavat yleistiedot
e Nimi

e Yleiskuvaus

e Omistussuhteet (maanomistus, vuokrasuhteet)

e Sijainti kartalla

e Alueen kehityskaari ja “historia”

e Hankkeen tavoitteet / alueen visio / liiketoiminta-konsepti

Muilta osin kohteen kuvaus kiteytettiin seuraavassa kaaviossa kuvatun kehikon pohjalta.

Kohteen nimi ja tilannetta
kuvaava luonnehdinta

Kuva 3. Kehikko benchmark- ja pilot-kohteiden kuvausten Kkiteyttamiseen

Dokumenttianalyysia tdydennettiin benchmarking-kohteiden edustajien haastatteluilla. Haastatte-
lut toteutettiin puhelimitse ja niissa keskityttiin tdydentamaan ja tarkistamaan dokumenttianalyy-
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silla saatuja tietoa, syventamaan nykytilan kartoitusta selvittdmalla koettuja onnistuneita ratkai-
suja ja kaytanteita, alueiden kehittdmisen hidasteita ja esteita seka kohteen mydnteisia ja kielteisia
vaikutuksia.

Benchmarking-kohteiden haastattelut:

e Pirjo Pellikka, Ramboll Finland Oy, 22.11.2017

e Heikki Saarinen, Forssan Yrityskehitys Oy, 11.10.2017
e Antti Heinild, Forssan kaupunki, 16.10.2017

e Timo Piilonen, Finnpulp Oy, 9.10.2017

e Kimmo Heikka, Kemin Digipolis Oy,11.10.2017

e Anna Hellstram, Rambagll Norge AS, 27.10.2017

e Lisbeth Randers, Kalundborg Kommune, 16.10.2017

Pilot-kohteiden tarkastelu

Selvitykseen valituista Pilot-kohteista keréattiin ja kuvattiin benchmarking-kohteita vastaavat lah-
totiedot dokumenttianalyysilla ja haastattelemalla Rambollin ko. kohdetta tuntevia asiantunti-
joita.

Kustakin pilot-kohteesta pidettiin tyopaja:

e Porin Peittoon kierratyspuisto 10.11. Pori

e Lahden kaupunkiseutu 21.11. Lahti

e Tampereen kaupunkiseutu: Kolmenkulman Eco Industrial Park 22.11. Nokia
¢ Kotka-Haminan seutu: Heinsuon alue 30.11. Kotka

TyOpajojen tarkoituksena oli syventaa dokumenttianalyysilla saatua tietoa ja Pilot-kohteiden arvi-
ointia seka auttaa osaltaan kehittamaan Pilot-kohteita eteenpéin ja varmistamaan niiden onnistu-
misen edellytyksia. Tydpajoissa hyddynnettiin benchmarking-kartoituksen tuloksia seka Pilot-koh-
teen tdhanastisia kokemuksia. Pilot-kohteiden arviointi perustuu dokumenttianalyysiin ja tydpa-
jassa esille tulleisiin kokemuksiin ja osallistujien nakemyksiin. Tydpajatydskentelyn kautta haettiin
myds lahtokohtia selvityksen tavoitteiden kannalta tarkeille yleisille johtopaatoksille ja suosituksille
bio- ja kiertotaloushankkeiden edistamiseksi maankaytén suunnittelulla.

TYOPAJA, kysymykset

= Mitka ovat olleet hankkeen tai aluekehittdmisen suurimmat onnistumiset ja haasteet?

= Mika on ollut maankayton suunnittelun ja kaavoituksen rooli ja maakunnan liiton / kau-
pungin merkitys kyseisen hankkeen tai toiminnan kehittamisessa?

= Mika on ollut alueen toimijoiden merkitys ja rooli alueen maankayton ja toimintojen ke-
hittdmisessa?

= Millaisia haasteita on liittynyt kehitettavan hankkeen tai alueen materiaalivirtojen kasitte-
lyn tai rakentamisen lupaprosesseihin?

= Millaisella vuorovaikutuksella hankkeita on edistetty? Miten hankkeen toiminnoista seka
niistd aiheutuvista haitoista ja hyddyista on viestitty?

= Miten eri osallisten nakemykset ovat vaikuttaneet hankkeeseen tai aluekehitykseen?
(asukkaat, muut toimijat jne.)

= Mitka asiat kannustavat hankkeen syntyyn? Miksi joku hanke on lahtenyt liikkeelle ja
onko tassa liittymakohtia maankaytén suunnitteluun?

= Millaisella vuorovaikutuksella hankkeita tulisi edistaa?

= Miten viestitddn hankkeen toiminnoista seké niiden haitoista ja positiivisista vaikutuk-
sista?

= Onko tunnistettavissa joitain draivereita, jotka saavat kunnat kilpailemaan hankkeista?

= Mika tulisi olla maankaytén suunnittelun ja kaavoituksen rooli ja merkitys kehittami-
sessa?
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BENCHMARKING-KOHTEIDEN KUVAUS

Johdanto benchmarking-kohteisiin

Taulukossa 3 on yleispiirteinen yhteenveto kotimaisista benchmarking-kohteista. Jokainen kohde
on kuvattu tarkemmin luvuissa 3.2 — 3.6.

Taulukko 3. Yleispiirteinen yhteenveto kotimaisista benchmarking-kohteista

Mikkelin EcoSairila. Kaatopaikan
laheisyyteen kehittyva kiertota-
louspuisto kaupunkikonsernin
toimijoiden ja kehitysyhtio
Miksein vedolla

Ostersundomin biotalousinteg-
raatti. Helsingin kaupungin visio
kaupunkiymparistéon integroitu-
vasta bio- ja kiertotaloudesta

Kemi-Tornio, arktisen teollisuu-
den ja kiertotalouden klusteri.
Osittain toteutunut olemassa
olevien toimijoiden teollinen
symbioosi ja jatkokehityshanke
Kemin Digipoliksen vedolla

Finnpulpin sellutehtaan biotuote-
symbioosi Kuopion Sorsasalossa.
Hankekehitysvaiheessa, rahoi-
tuksen haku meneillaan

Forssan Envitech ekoteollisuus-
puisto (Envi Grow Park). Pitka-
janteinen tavoitteellinen kehitys
laajaksi ja monipuoliseksi kierto-
talouspuistoksi. Vahva yksityi-
nen veturi (Envor Group), Fors-
san kaupunki ja kehitysyhtio
FSKK aktiivisia

Vahvat perustoimijat: Metsdsairila Oy:n jatekeskuksen viereen
rakennetaan Mikkelin Vesilaitoksen jatevedenpuhdistamo seka
Biosairila Oy:n (vesi- ja energialaitos) biokaasulaitos. Biokaasu-
laitos on luvituksen uusintakierroksella, valitukset johtivat en-
simmaisen ympaéristéluvan hylkaadmiseen. Kaupunki tukee alu-
een kehitysté kaavoituksella (vireilla oleva osayleiskaava).
Suunnitteilla oleva monipuolinen ja laaja aluekokonaisuus, jo-
hon on konseptoitu bio- ja kiertotalousliiketoimintoja ja kontak-
toitu toimijoita kaupungin vedolla. Suunnittelualueen maakun-
takaavaa ollaan uudistamassa. Samanaikaisesti on vireilla Hel-
singin, Vantaan ja Sipoon aluetta koskeva yhteinen yleiskaavoi-
tus.

Olemassa olevan prosessiteollisuuden teollisuusjatteiden ja si-
vuvirtojen kasvava hyoddyntaminen. Nykyiset teolliset toimijat
ovat omilla siihen tarkoitukseen kaavoitetuilla tonteillaan ja toi-
minta voidaan tehda naissa puitteissa. Logistiikka korostuu
(massojen kuljetusta).

Haastava sijainti lahella kaupungin keskustaa vesiston ympéa-
réimana (vesisto edellytys laitokselle). Kartonkitehdas sijainnut
alueella jo 1960-luvulta Iahtien ilman asemakaavaa. Kaupungin
tahtotila ja tuki (elinkeinondkdkulma) vahva, ymparistéssa vas-
tustusta. Tiukat ehdot ymparistdluvassa vesiasioille.

Visionaarisesti yleiskaavoitettu 1990-luvulla laajana alueena
aluksi jatteenkasittelytoimintaan, joka on muuntunut kiertota-
louspainotteiseksi. Kaavoitus on generoinut liiketoimintaa, jota
ei osattu ennakoida. Toiminnan monipuolistuminen ja ymparis-
télainsdadannén kiristyminen on tuonut haasteita, mutta jous-
tava periaateratkaisu toimii edelleen.

Taulukossa 4 on yleispiirteinen yhteenveto kansainvalisistd benchmarking-kohteista. Jokainen
kohde on kuvattu tarkemmin luvuissa 3.7 — 3.9

Taulukko 4. Yleispiirteinen yhteenveto kansainvalisista benchmarking-kohteista

Kalundborgin teollinen symbi-
oosi. Kansainvélisesti tunnus-
tettu Tanskan karkihanke

Monipuolista ja ympériston kannalta haastavaa toimintaa.
Asnaesin hiilivoimala tuottaa hoyrya Statoilille ja Novo Nordis-
kille lammoksi. Statoilin jalostamon ylimaaraiset kaasuvirrat ka-
sitellaan, josta saadaan rikkia rikkihapon raaka-aineeksi. Puh-
das kaasu tuodaan takaisin voimalaan ja Gyprocille energian-
lahteeksi. Voimalan kaasuista poistetaan kalsiumsulfaatti, joka
myydaan kipsin raaka-aineeksi Gyprocille. Novo Nordiskin tuot-
tamat biomassat kaytetdan lannoitteena lahiston maaseudulla.
Voimalan jaanndslampoéa kaytetaan alueen kaukolammossa ja
laheisen kalanviljelylaitoksen lammitykseen, jonka lietteita kay-
tetdaan lannoitteena. Kokonaisuudessa noin 50 symbioottista
vaihdantaa. Kaavoitettu teollisuusalueeksi. Alue on muodostu-
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Handeld Energikombinat, Hande-
16n satamanseutu Norrkopingin
lahella. Voimalaitoksen ympérille
kehittynyt bio- ja kiertotaloustoi-
minta

Norja, Oslo, @ra Industrial Area
— sataman laheisyyteen uutta
kiertotaloustoimintaa. Perintei-
nen teollisuusalue kehittymassa
uudella tavalla

Mikkelin EcoSairila

nut teolliseksi symbioosiksi ”orgaanisesti” yritysten kehitystoi-
minnalla, jota kunta on fasilitoinut aktiivisesti 20 vuoden ajan.
Aktiivinen ja onnistunut vuorovaikutustoiminta ja markkinointi.

Vahvaa ymparistévaikutteista tuotannollista toimintaa: energi-
antuotanto, bioetanolin tuotanto, biokaasulaitos, tuotteita yh-
dyskunta- ja teollisuusjatteistd maanviljelyn tarpeisiin. Sijainti
kaupunkiymparistéossa. Handelbn saari on vuoden 1960 yleis-
kaavasta asti méadaritelty satama- ja teollisuusalueeksi. Suurin
osa alueesta on asemakaavoitettu, jonka mukaan teollisuustoi-
mintoja on voitu kehittaa. Yleiskaava kattaa koko Handeltn saa-
ren alueen (585 hehtaaria) seka huomioi logistiset yhteydet.
Saarella Natura 2000-alueita, mika asettaa reunaehtoja.
Laajalle perinteiselle teollisuusalueelle on sijoittunut viime vuo-
sina ymparistoteollisuutta: Norrsk Gjenvinning — metalliromun
kasittely ja kierratys (metallisilppuri ym.), Borg Plastnett —muo-
vin kierratys, FREVAR KF —jateveden kasittely. Sijainti kahden
kunnan alueella, jotka molemmat aktiivisia kehittamaan aluetta
kiertotalouden ja siihen liittyvdn TKI-toiminnan suuntaan.
Maankayttoratkaisut pohjautuvat alueen teolliseen historiaan.

Mikkelin EcoSairila on kaatopaikan laheisyyteen kaupunkikonsernin toimijoiden ja kehitysyhtio
Miksein vedolla kehittyva kiertotalouspuisto (Kuva 4). Vanhan kaatopaikka-alueen naapuriin halu-
taan ekotehokkuutta korostaen luoda omaleimainen teollisuusalue. Tavoitteena on kehittda alu-
eelle kansallisesti ainutlaatuinen ymparistéliiketoiminnan / vihrean teollisuuden kasvukeskus ja
ympaéristoturvallisuuden kehitysymparistd. Samalla EcoSairilaan kehitetddn ympaéristdalan tutki-
musta, koulutusta ja yritysten innovaatiotoimintaa tukeva TKI-konsepti. Hanke on osa Mikkelin
kaupungin kehitysstrategiaa. Aluetta kehitettiin ensin nimella Metsa-Sairila 2020+, jolloin kehitys
tapahtui osana julkisesti rahoitettua Biosaimaa-kehitysohjelmaa.

Alueella on vahvat kaupunkikonserniin kuuluvat perustoimijat. Metsédsairila Oy:n jatekeskuksen
viereen rakennetaan Mikkelin Vesilaitoksen jatevedenpuhdistamo seka Biosairila Oy:n, joka on
Metsésairila Oy:n ja energiayhtion ESE yhteisyhtid, biokaasulaitos. Biokaasulaitos on ympaéaristolu-
paprosessissa uusintakierroksella, silla luvasta tehdyt valitukset johtivat ensimmaisen ymparisto-

luvan hylkdamiseen.
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Kuva 4. Karttakuva EcoSairilan sijainnista



Alueen suurin maanomistaja on Mikkelin kaupunki. Etela-Savon Energia ESE omistaa kentta-alueen
Fingridin voimajohtojen lansipuolella. Yksityiset omistavat pienempia osia alueesta lahinna kanta-
tien lansipuolella.

Alueen kayttda on haluttu kehittda uudesta ja ennakkoluulottomasta ndkdkulmasta, ja siten pyrkia
nostamaan myds seudun imagoa. Kokonaisvision mukaan EcoSairilaan kehitetaan vihrean teolli-
suuden kasvukeskus, jossa toimisi sek& ymparistdturvallisuuden ja -monitoroinnin vahvoja vetu-
riyrityksid, etta vihrean teollisuuden kasvuyrityksia. Visiona on, ettd vuonna 2025 EcoSairila on
energiaomavarainen teollisuuskyld, jonka ympaéaristovalvontajarjestelmat toimivat. Siella toimisi
muutama ison veturiyrityksen tuotantolaitos ja useita pienempia yrityksid, joiden toiminta perus-
tuisi jatemateriaalien ja uusioraaka-aineiden hyddyntamiseen. Alueella olisi my6s aktiivinen TKI-
yhteiso.
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Kuva 5. Visioidut materiaalivirrat (Ldhde: Miksei, Ramboll)

EcoSairilan kehittdmisty6ssa tdhdataan teollisiin symbiooseihin, joissa yritykset tuottavat toisilleen
lisdarvoa hyddyntamalla tehokkaasti raaka-aineita, teknologiaa, palveluja ja energiaa. Toisen jate
tai tuotannon sivuvirta voi tarjota toiselle yritykselle raaka-ainetta, ja muuttua kustannuserasta
arvokkaaksi tuotannon tekijaksi. Alueella pyritdaan resurssien suljettuun kiertoon. Myds muiden
alueelle sijoittuvien yritysten kesken haetaan synergiaa, joka voisi toteuttaa teollisen symbioosin
periaatteita.

Kaupunki tukee alueen kehitysta kaavoituksella. Lahtotilanteessa EcoSairilan alueella oli voimassa
lukuisia osayleiskaavoja. EcoSairila -hankkeen toteuttaminen edellytti osayleiskaavan ja asema-
kaavan laatimisen lisdksi muutosta Eteld-Savon 2. vaihemaakuntakaavaan, jossa mm. rajattiin
V-rm-aluetta suppeammaksi sek&d muutettiin teollisuus- ja varastoalueen t-kohdemerkinnaksi.

Koska alueen toimijoista ei ole ollut tarkempaa tietoa, on erityisesti asemakaavavaiheessa jouduttu
laatimaan mahdollistava kaava. Haasteena on koettu vuoropuhelun puute. Alueen osayleiskaa-
vassa varauduttiin valituksiin, koska alueella toimivan yrityksen toimintaa varten laaditusta
osayleiskaavasta, asemakaavasta ja kaikista luvista oli valitettu aiemmin.

Maankaytollisina haasteina ovat valtakunnallisesti arvokkaan kallioalueen sijainti seka liito-oravien
reviirit. ELY-keskus on aktiivisesti hakenut ratkaisua alueen luontoarvojen ja hankekokonaisuuden
kehittamisen valilla. Osayleiskaavaprosessia sujuvoitettiin siten, ettd kaavasta ei laadittu nahtaville
asetettavaa kaavaluonnosta vaan suoraan kaavaehdotus. EcoSairilan osayleiskaava sai lainvoiman
10/2017 ilman valituksia.
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Luvituksen nakékulmasta kaupunki toivoi alueellista ympéaristélupaa, mika toimisi vetovoimateki-
jana alueelle sijoittuville yrityksille. Talldin alueella olisi tietyille toiminnoille alueellinen ympéaristo-
lupa. Tama edellyttaisi kuitenkin lainsaadannén kehittymista, ja toisaalta myds yritykset haluavat
toimijakohtaisia ymparistélupia.

Toimijoiden yhteisty®n ja vuorovaikutuksen nakdkulmasta kaupungin asenne ja kyky edistda han-
ketta ovat avainasemassa. Kaupunki on vaikuttanut alueen kehittdmiseen luomalla mahdollisuudet
EcoSairilan sijoittumiselle seka yrittajaystavallisella ilmapiirilla. Kaupungin rooli olisi kuitenkin voi-
nut olla vield suurempi EcoSairila-kehityshankkeelle asetettujen tavoitteiden tuomisessa kaavoi-
tukseen. Toimijoiden ndkemyksia on kuultu mm. Metsasairilantien perusparantamisen vaihtoehto-
jen osalta, korttelialueiden sijoittumisessa sekd huomioitu kaavamaarayksissa.

EcoSairilan kehittamisen suurimpana tekijana nahdaan positiivisen kierteen luominen ja symbioo-
siketjujen syntyminen periaatteella "toisen jate on toisen raaka-aine, toisen hukkaenergia on toi-
sen kayttdenergia”.

ALUEEN TUOTANNOLLISET, TKI- JA PALVELUTOIMINNOT ALUEELLA KASITELTAVAT MATERIAALIT JA MATERIAALIKIERROT
Alueella toimii Mikkelin seudun jétehuoltoyhtién Metsésairila Oy:n (TAVOITE)

jatekeskus, jonka ympérille EcoSairila rakentuu. In: Biomassat: Jatevesi, biojéte, jatevesi- ja teollisuuslietteet, karjalanta
Jatekeskuksen viereen rakennetaan vuoteen 2020 mennessa 45 miljoonan (pelto- ja metsabiomassat)

euron investointi, uusi jétevedenpuhdistamo, joka on mitoitettu noin 60 000 Out: Biomassat: Alueldmpd / prosessilampd, aluejaahdytys /

asukkaan jatevesille. (tyéyhteenliittym& Aquazone Oy ja Solid Water Oy). prosessikylma, kierratysvesi, maanparannustuotteet, bioetanoli ja
Alueelle suunniteltu Biosairila Oy:n biokaasulaitos on luvitusvaiheessa sivutuotteet, biokaasu, lannoitetuotteet

TOIMINTOJEN MUODOSTAMAT SYMBIOOSIT

Nykyinen Metséasairilan alue:

« Ravinnekierto, puukierto, tekniset kierrot (16 ha:n biomassaterminaali)
« Bio-, vesi- ja kiertotalouden toimintaa

« Liséksi muovinkierratysta

MIKKELIN ECOSAIRILA

JATEKESKUKSEN VIEREEN KIERTOTALOUSPUISTO KAUPUNKIKONSERNIN TOIMIJOIDEN VEDOLLA
ALUEELLE SUUNNITELLUT TOIMIJAT, JOISTA OSA ON JO SITOUTUNUT

Metsésairila Oy: Mikkelin seudun jateyhtio yllapitaa ja kehittaa jatteen- ALUEESEEN KOHDISTUNEET MAANKAYTON JA
kasittelytoimintaa. Yhtié valmistelee biokaasun tuotantoa yhdessa ESEn YHDYSKUNTARAKENTEEN LINJAUKSET
kanssa oo ol SR

B : o _ . . Alueen toimijoille pyritdén jarjestamaan houkuttelevat
Mikkelin vesiliikelaitos vastaa uuden jatevedenpuhdistamon rakentamis- toimintamahdollisuudet. Kaupunki tukee alueen kehitysta kaavoituksella..
projektista. Puhdistamo on kokoluokassaan Suomen ensimmainen Ecosairila -hankkeen toteuttaminen edellytti osayleiskaavan ja
kalvotekniik-kaan (MBR) perustuva laitos. Se tuottaa valmistuttuaan asemakaavan laatimisen lisaksi muutosta Eteld-Savon 2.
kierratysvetta, lampoa seka lietetta jatkojalostettavaksi vaihemaakuntakaavaan
Etelé-Savon Energia Oy (ESE): Mikkelin kaupungin omistama, lampéa ja Koska alueen toimijoista ei ole ollut tarkempaa tietoa, on erityisesti
sahkoa tuottava yhtié. ESE valmistelee biokaasun tuotantoa yhdessa asemakaavavaiheessa jouduttu laatimaan mahdollistava kaava.
Metsésairila Oy:n kanssa yhteisyhtion Biosairila Oy:n muodossa. T rris . : - .

N . N N i Maankaytollisind haasteina ovat valtakunnallisesti arvokkaan kallioalueen
Biosairila Oy on biokaasulaitoksen rakentamista varten perustettu yhtio. sijainti seka liito-oravien reviirit. ELY-keskus on aktiivisesti hakenut
Hanketta ollaan vieméssa eteenpdin, ymparistolupa on vaikeuksissa ratkaisua alueen luontoarvojen ja hankekokonaisuuden kehittamisen
valitusten takia valills. Osayleiskaavaprosessia sujuvoitettiin siten etté kaavasta ei
Lappeenrannan tekn en korkeakoulun (LUT) Vihrein kemian laadittiin suoraan kaavaehdotus. Ecosairilan osayleiskaava sai lainvoiman
laboratorio tutkii Mikkelissé uusia ympéristoystavallisia 10/2017 ilman valituksia.
vedenkésittelymenetelmia ja -materiaaleja. Luvituksen nékokulmasta kaupunki toivoi alueellista ymparistolupaa, mika
Mikkelin ammattikorkeakoulu (MAMK) tutkii jatevesi- ja lieteprosessien toimisi vetovoima-tekijana alueelle sijoittuville yrityksille.. Tama
optimointia, jatteiden kierrétysté ja hy6tykéyttod sekéa kouluttaa uusia edellyttaisi kuitenkin lainsdadannon kehittymista, ja toisaalta myoés
ympéristotekniikan osaajia. yritykset haluavat toimijakohtaisia ymparistolupia.

Liséksi Mikkelin kehitysyhtio Miksei ja TKI-sektorista SYKE.

Kuva 6. Yhteenveto Mikkelin EcoSairilasta

Helsingin Ostersundomin bio- ja kiertotalousintegraatti

Ostersundomin bio- ja kiertotalousintegraatti on Helsingin kaupungin visio kaupunkiymparistéon
integroituvasta bio- ja kiertotaloudesta (Kuva 7). Kyseessa on Helsingin, Sipoon ja Vantaan yh-
teiselle alueelle suunnitteilla oleva monipuolinen aluekokonaisuus, johon on konseptoitu bio- ja
kiertotalousliiketoimintoja ja kontaktoitu toimijoita kaupungin vedolla. Ostersundomiin on suunni-
teltu asukkaita noin 70 000 ja tyopaikkoja noin 30 000.

Kyseessa on paaosin rakentamaton projektialue, joka antaa ainutlaatuisen mahdollisuuden inno-
vatiivisten ratkaisujen toteuttamiselle.
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Kuva 7. Ostersundomin sijainti kartalla (kuva: Ramboll)

P&dosa alueesta on Helsingin kaupungin aluetta. Tavoitteena on bio- ja kiertotalouteen perustuva
alueellinen resurssitehokkuus, joka tarjoaa yrityksille mahdollisuuksia hyédyntad omien ja toisten
yritysten padprosessien sivuvirtoja liiketoiminnassa. Samalla alueelle kehitetdan ympaéristdalan
tutkimusta, koulutusta ja yritysten innovaatiotoimintaa tukeva konsepti. Ostersundomiin halutaan
sekd vahvoja vientiyrityksia ettd muita edelldkavijoita, jotka hyotyvat alueen tarjoamista syner-
giaeduista. Mukaan bio- ja kiertotalousintegraattiin halutaan seka palvelu- etta teollisuusyrityksia,
jotka toimivat energia-, elintarvike- seka kuitujen valmistusteollisuuden ja logistiikan aloilla.

Ostersundomin Smart&Clean-visio ja -ohjelmatydssa (2015) luotiin ndkemys Ostersundomin toi-
minnallisesta ydinajatuksesta teemoitettuna kestdvan kehityksen ulottuvuuksien (ymparisto, ta-
lous, sosiaalinen ulottuvuus) muodostaman “hyvan kierteen” mukaisesti. Ostersundomin bio- ja
kiertotalousintegraattia kehitetddn yhtena Helsingin smart&clean -ohjelman karkihankkeista. Ta-
voitteena on innovaatioiden ja pilottien mahdollistaminen alueellisen infrastruktuurin muodosta-
malle alustalle. Ostersundomin brandia rakennetaan kansainvilisesti kiinnostavana &lykkaan ja
puhtaan kaupunkirakentamisen investointikohteena.

Tavoitteena on pyrkia alueelliseen materiaalitehokkuuteen kiertotalouden periaatteita hyddynta-
malla. Taman taustaksi tehtiin Ostersundomin resurssivirta-analyysi talvella 2015-2016, jossa kar-
toitettiin alueeseen vaikuttavia potentiaalisia resurssivirtoja ja vaihtoehtoisia skenaarioita. Niiden
pohjalta valittiin skenaario ”Vahva kiertotalous” jatkoty®n pohjaksi. Siind varaudutaan monipuoli-
seen tyopaikka- ja toimialarakenteeseen seka orgaanisesti kasvavaan ja muuttuvaan alueraken-
teeseen. Maankayttdratkaisu on talldin joustava ja tukee eri toimintojen sekoittumista ja alueen
sisdisia synergioita sekad energiaomavaraisuutta ja ekotehokkuutta.

Ostersundomin Bio- ja kiertotalousintegraatti-projektissa (2016-2017) tunnistettiin ja kehitettiin
liiketoimintakonsepteja ja -malleja kilpailukykyisen bio- ja kiertotalousekosysteemin luomiseksi
Ostersundomin alueelle. Projekti toteutettiin kolmena kokonaisuutena:

1. Ostersundomin liiketoimintaekosysteemien alustava konseptointi keskittyen elintarviketeolli-
suuteen, kuitupohjaiseen biotuoteteollisuuteen ja kestaviin energiajarjestelmiin.

2. Liiketoimintakonseptien testaaminen ja edelleen kehittaminen kayttajien, yritysten, potenti-
aalisten sijoittajien ja muiden sidosryhmien kanssa hackathon-tyyppisissa tydpajoissa.

3. Masterplan, joka sisalsi maankaytto- ja liikkenneinfrastruktuurin sekd suunnitellun liiketoimin-
takonseptin toteutussuunnitelman.

Kaupungilla on vahva intressi kehittda aluetta. Aluetta koskeva maakuntakaavoitus on vireilla, sa-
manaikaisesti laaditaan my6s kuntien yhteista yleiskaavaa alueelle.
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3.4

ALUEEN TUOTANNOLLISET, TKI- JA PALVELUTOIMINNOT

Toistaiseksi rakentamaton alue, jonka toimintoja on suunniteltu
Helsingin kaupungin vetéamisséa hankkeissa. Tavoitteena on saada
uudenlaista teollista toimintaa Helsingin alueelle. Alueelle on visioitu
kolme ekosysteemikokonaisuutta: biopohjaisten kuitujen jalostus,
elintarvikkeiden tuotanto ja energiaratkaisut.

TOIMINTOJEN MUODOSTAMAT SYMBIOOSIT
(KONSEPTITASOLLA)

Integraatin tarvitsemat lammitys-, jaahdytys- ja sdhkoenergiat
tuotetaan biopohjaisiin energiajakeisiin tai jatteisiin perustuvilla
energioilla. Biotuotetehtaan sivuvirtana muodostuvasta jatteesta
jalostetaan esimerkiksi biokaasua tulevaisuudessa. Ostersundomiin
toteutettava yhdyskuntajatteiden keréaysjéarjestelmé seka alueelle
kaavailtu itdinen jatevedenpuhdistamo toimivat integraatin osina.
Integraatin energiainfrastruktuurissa valmistaudutaan kuluttajien
osallistumiseen hajautetun energiatuotannon kautta.

MATERIAALIT JA MATERIAALIKIERROT (KONSEPTITASOLLA)
In:

KUITUJEN JALOSTUS: Paperi, kartonki, muut (biopohjaiset)
ainesosat, kierratetyt tekstiilit, puumassat

ELINTARVIKKEIDEN TUOTANTO: Palkokasveja, siemenia,
kalanrehua, mallasta, jauhoja ja muita ainesosia, pakkauksia
ENERGIARATKAISUT: Lantaa, jatevesilietettd, sivuvirrat, hukka
lampo

Out:

KUITUJEN JALOSTUS: Alykk&é&t biohajoavat pakkaukset,
kuitumateriaalit ja langat, 3D-painetut esineet biomateriaaleista
ELINTARVIKKEIDEN TUOTANTO: Proteiiniraaka-aineet, kuitujakeet,
kasvikset, yrtit, kala, olut, leivat ja leivonnaiset, valmisruuat

ENERGIARATKAISUT: séhko, Iampo, talteenotetut ravintoaineet,

vihreat lilkkennejarjestelmaratkaisut

OSTERSUNDOMIN BIO- JA KIERTOTALOUSTALOUSINTEGRAATTI
HELSINGIN KAUPUNGIN VISIO KAUPUNKIYMPARISTOON INTEGROITUVASTA BIO- JA KIERTOTALOUDESTA

ALUEESEEN KOHDISTUNEET MAANKAYTON JA
YHDYSKUNTARAKENTEEN LINJAUKSET
Ostersundomiin on suunniteltu asukkaita noin 70 000 ja
tyopaikkoja noin 30 000.

Suunnittelualueella on voimassa useita maakuntakaavoja, ja
maakuntakaavoja uudistetaan parhaillaan.

Suunnittelualueella on myos voimassa useita yleiskaavoja ja
aluetta parhaiten koskettava yleiskaava on tekeilla oleva.

Suurin osa suunnittelualueesta on asemakaavoittamatonta, mutta
Helsinkiin kuuluvilla alueilla on voimassa oleva asemakaava
Landbon, Karhusaaren seké Ostersundomin kartanon ja
Knutersintien vélisella alueella, Sakarinmaen koulun, Sakarintien
ja Kraputien alueilla seké Korsnésissa.

Vantaalla on voimassa asemakaava Lansiméen lénsiosassa,
suuressa osassa Ojankoa ja pienessa osassa Lansisalmea.

Sipooseen kuuluvalla Storérenin (Sipoonrannan) alueella on
voimassa oleva asemakaava.

ESIMERKKEJA ALUEEN MAHDOLLISISTA/VISIOIDUISTA
TOIMIJOISTA, EI JULKISTETTUJA SITOUMUKSIA

Elintarvike- ja panimoteollisuus ja niihin liittyvé raaka-ainetuotanto
Tulevaisuuden urbaanit viljelijat, (esim. hyonteisfarmarit),

Biopohjaisia kuituja jalostavat toimijat, kuten biohajoavien
pakkausten valmistajat, biopolymeeri- ja biokomposiittituotteiden
valmistajat

Energia-alan toimijat, kuten aurinkovoimalat, biokaasutuotanto
TOIMIJOIDEN VALISET YHTEISTYOMALLIT

Ostersundomin bio- ja kiertotalustalousintegraattia kehittavét
tahot: Helsingin kaupunki (Helsingin kaupungin elinkeino-osasto /
kaupungin kilpailukyvyn kehitys), Sitra ja joukko dlykkaasta ja
puhtaasta kaupunkirakentamisesta kiinnostuneita yrityksia.
Hanketta rahoittaa myds Helsingin kaupungin innovaatiorahasto.

Yhteistyékumppaneita: Helen Oy ja KSV (Ostersundom-projekti),
Siemens, Devecon, Inspira/Kuntarahoitus, Sitra, Ramboll

Kuva 8. Yhteenveto Ostersundomiin suunnitellusta bio- ja kiertotalousintegraatista

Kemi-Tornion arktisen teollisuuden ekosysteemi

Kemi-Tornion arktisen teollisuuden ja kiertotalouden klusteri on Kemissa toimivan kehitysyhtion,
Digipoliksen, vedolla osittain toteutunut olemassa olevien toimijoiden teollinen symbioosi- ja jat-
kokehityshanke (Kuva 9). Pddpaino on olemassa olevan vahvan prosessiteollisuuden teollisuusjat-
teiden ja sivuvirtojen hyddyntamisessa.

Kemi-Tornion teollisuus- ja kiertotalousklusterin tuotannollinen toiminta perustuu vahvasti ole-
massa olevaan prosessiteollisuuteen (Outokumpu, Kemin Satama, Metsa Group) ja sen teollisuus-
jatteiden / sivuvirtojen kasvavaan hyddyntamiseen kiertotalouden keinoin. Tama on luonnollinen
kehitys kiristyvan jatelainsdddannon ym. ymparistomaaraysten myotd, mutta myos liikketoiminnan
kehityksen nakékulmasta. Taustalla on vahva, erikoistunut seutu, jossa on kemiallisen ja mekaa-
nisen puunjalostuksen, metalli- ja terasteollisuuden, puutaloteollisuuden seka metalli- ja konepa-
jojen keskittyma ja myos kaivoksia. Hyédyntdmiseen sopivia sivuvirtoja tulee mittava maara, noin
1.7 milj. tonnia vuodessa.

Projekti lahti liikkeelle noin viisi vuotta sitten. Digipoliksen johtaman hankkeen tavoitteena on ke-
hittda Kemi-Tornion klusterista Euroopan edellakavija teollisen kiertotalouden ekosysteemin orga-
nisoitumismallin osalta. Pohjoismainen ministerineuvosto on valinnut alueen 25 kestavda muutosta
edistavan alueen joukkoon. Liséksi Digipoliksen Lappi-tason kiertotalouden kehittdmistoiminta on
Sitran kiertotalouden tiekartan ja toiminta-ohjelman yksi avainhankkeista.

13



— e 4

e
= ASJMA-Mr'nerar
Municipal Waste ine
(€8 Company
Aromtech
T/ B3
29 | |
Sweden E:l
/
el : E&P waste Outokumpu \
T I kumpu |
r:f:d:: S sorting Kemi Mine |
Qultokumpu i v S 7
Stainless Steel Plant = g_ema-n?'omm ’,
: Metsa Group ~ | P9
LNG Termial Forestindusty &~ arists |
Portof Tomio ol U" Ahma ympéristd ,"
Kemi Savaterragvaste
n processi
N =
StoraEnso
Forest industry
plant 0
| : Port of Kemi
| | m—

Kuva 9. Kemi-Tornion arktisen teollisuuden ja klusterin sijainti

Kyseessa on siis laaja alue, jonka omistuksessa on paljon eri malleja. Taustalla on vahva teollinen
keskittyma. Myds Kemin Digipolis on kehittanyt teollisuuspalveluja Meri-Lapissa ja Lapissa syste-
maattisesti jo parikymmenta vuotta yhteistydssa alueen teollisuuden kanssa.

Kehityshankkeen tavoitteena on teollisuuden kiertotaloustoiminnan laajentaminen Lapin lahialu-
eille, kehittamisresurssien laajentaminen yhteistydta syventamalla ydinkehittajakumppanien
kanssa seka uusien kumppanuuksien luonti edellakavijayritysten kanssa. Entista suurempi paino-
arvo laitetaan kiertotaloutta edistavien investointien tukemiseen ja haasteiden taklaamiseen.

Maankaytollinen nadkdkulma ei ole noussut vahvasti esille hankkeessa: olemassa olevat teolliset
toimijat ovat sijoittuneet kaavoitetuille tonteille ja toimintaa voidaan tehda ja kehittda naissa puit-
teissa. Kemi-Tornion rakennemalli on tehty noin 10 vuotta sitten olemassa olevien prosessi-/teol-
lisuuslaitosten sijoittumisen yhteydessa.

Kehityshankkeen puitteissa on tullut ehdotuksena esille, etta luvitus ja maankaytté on otettava
huomioon jo aluetta suunniteltaessa, eli esimerkiksi kaavaan voidaan laittaa suositus (ei pakko),
etté sivuvirtoja voidaan hyddyntaa. Kun sitten ollaan laitosten suunnitteluvaiheessa, sivuvirrat tu-
lee ottaa huomioon tarpeeksi ajoissa, jotta ne voidaan ottaa huomioon luvituksessa.

Suurten tonnien kiertotaloudessa (massojen kuljetus) logististen ratkaisujen suunnittelu on oleel-
lista. Esimerkiksi kohteista, joista raskas liikenne palaa tyhjana, on kustannustehokasta kuljettaa
muuta paluukuljetuksena, mika vaatii logistiikan ja kaluston optimointia. Tarpeeksi lyhyet valimat-
kat ovat kuljetuksissa myos tarkea tekija; korkeamman jalostusasteen materiaalia voidaan kuljet-
taa pidemmallekin, talléin esim. 150 km voi olla rajana.

Toimijoiden valinen yhteistyd on alkanut toteutua alueella ja siitd on syntynyt hyvia esimerkkeja.
Yritykset vaihtavat teollisia sivutuotteita muiden yritysten kanssa, jotka voivat kayttaa niita kor-
vaamaan raaka-aineita. Yhteisty6hon kuuluu metsatalouden, kaivos- ja terasteollisuuden yritysten,
teollisuuspalveluyritysten, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden ja valittajien toimijoita. Onnistu-
misia ovat olleet mm. Outokummun kuonajalosteen hyddyntaminen maanrakentamisessa seka
tuhkan hyédyntdminen ja kayttd metsdlannoitteissa.

Haasteena on ollut yrityspilottien rahoittaminen; yritysryhmarahoituksen puuttuessa on jouduttu
hakemaan yrityskohtaista rahoitusta. Haasteeksi on koettu myos lupa- ja asennemaailma: on edul-
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lista kayttda neitseellisid luonnonvaroja, koska niitd on Suomessa paljon. Myo6skaan laitos- ja inf-
rasuunnittelijoiden tydssa ei tule helposti esille sivuvirtojen kayttd. Suuri yleisé voi myés uskoa,
etta kiertotalous aiheuttaa ongelmia. Naiden asennekysymysten taklaamiseksi on Kemi-Tornion
seudulla onnistuttu tekema&n imagoty6ta, ja on myds osattu lahtea pienesti liikkeelle ja nahty,
ettd malli toimii kdytanndssa.

ALUEEN TUOTANNOLLISET, TKI- JA PALVELUTOIMINNOT ALUEELLA KASITELTAVAT MATERIAALIT JA

Kemi-Tornion teollisuus- ja kiertotalousklusterin tuotannollinen toiminta MATERIAALIKIERROT

perustuu vahvasti olemassa olevaan prosessiteollisuuteen (Outokumpu,

Stora Enso, Metsa Group) ja sen teollisuusjatteiden / sivuvirtojen kasvavaan

hyédyntédmiseen kiertotalouden keinoin. T&mé on luonnollinen kehitys In: Suodatinpdlya ja kalsiittia Torniossa. Kuitusavea Kemissa.
kiristyvan jatelainsdadannon ym. ympéaristomaaraysten myotd, mutta myos ferrokromi- ja rosterikuonaa Torniossa.

liilketoiminnan kehityksen nakékulmasta. Vahva, erikoistunut seutu, jossa

kemiallisen ja mekaanisen puunjalostuksen, metalli- ja terasteollisuuden,

puutaloteollisuuden seké metalli- ja konepajojen keskittyma. Out: Riffler-jatetta, tuhkaa, hiilimonoksidijgamaa. Suurin alueen
TOIMINTOJEN MUODOSTAMAT SYMBIOOSIT kierratettdvan materiaalin tuottaja on Torniossa sijaitseva Outokummun

o - X teréstehdas. Yhteensa alueella tuotetaan teollisuuden sivutuotetta 1,7
StoraEnson Veitsiluodon tehtaalla teollisuusprosesseista muodostuvaa miljoonaa tonnia vuosittain.

tuhkaa on kaytetty tdyttamaan Outokummun kromikaivoksen avoimia
kaivoksia sen jalkeen kun metalliuutto loppui. MetséFibren tehtaalla taas
muodostuu Riffler-jatetté jota voidaan kayttad multana maisemointiin ja
seulonnan jéalkeen polttoaineena. Tuhka- ja tuhkasekoituksilla voidaan taas
korvata maaperéaa tietyissé maarakenteissa, kuten maan téytossa,
suojakerroksissa ja tierakenteissa. Hiilimonoksidijaamaa (Outokumpu
Ferrokromitehdas) kaytetdan polttoaineena (SMA mineraalitehdas), joka
korvaa 17 000 m3 6ljya vuosittain.

KEMI-TORNIO, ARKTISEN TEOLLISUUDEN JA KIERTOTALOUDEN KLUSTERI
OSITTAIN TOTEUTUNUT OLEMASSAOLEVIEN TOIMIJOIDEN TEOLLINEN SYMBIOOSI JA JATKOKEHITYSHANKE

ALUEEN TOIMIJAT

Sitra on avainhankkeen omistaja. Muita kehitt&jia ovat Kemin
Mt asmuttages: ABlooyplas (bl ok iy e

uut toteuttajat: Aalto-yliopisto (Puhtaat teknologiat tutkimusryhma), e
Motiva, Sitra, Tekes, TEM, Nordregio, Norden, Sintef, MAANKAYTON JA YHDYSKUNTARAKENTEEN LINJAUKSET
Teknologiateollisuus, Lapin AMK, Lappia, GTK, Lapin Liitto, ELY-keskus,
Syke, Lapin Yliopisto, Lapin kunnat ja kehitysyhtiét, Arktisen teollisuuden
ja kiertotalouden klusteri, Lapin kaivos- ja teollisuuspalvelutoimijoiden
kehittamisverkosto, Agnico Eagle Finland, Ahma ympaéristé Oy,
Hannukainen Mining Oy, FQM Kevitsa Mining Oy, New Boliden, Metsé&

Kemi-Tornion rakennemalli tehty noin 10 vuotta sitten olemassa olevien
prosessi/teollisuuslaitosten sijoittumisen yhteydessa.

Fibre & Metsa Board Oyj, Outokumpu Stainless Oy, Perémeren Maankaytéllinen nakékulma kiertotalouden kehittémiseen ei ole téssa
Jatehuolto Oy, Pohjanmaan Hyotykaytté Oy / Esa ja Pojat, Pohjaset Oy, bm-esimerkissé kovin vahva: olemassa olevat teolliset toimijat ovat
SMA Mineral Oy, Stora Enso Oyj, Tapojérvi Oy, Veljekset Toivanen, omilla siihen tarkoitukseen kaavoitetuilla tonteillaan.

Savaterra Oy, Kaidi Finland Oy
TOIMIJOIDEN VALISET YHTEISTYOMALLIT

Yhteisty6hon kuuluu metsétalouden, kaivos- ja terasteollisuuden
yritysten, teollisuuspalveluyritysten, tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden ja vaélittéjien toimijoita.

Kuva 10. Yhteenveto Kemi-Tornion arktisen teollisuuden ja kiertotalouden klusterista

Kuopion Finnpulp ja Sorsasalon symbioosi

Finnpulp Oy on suunnittelemassa havusellua raaka-aineena kayttavaa sellutehdasta ja siihen liit-
tyvaa biotuotesymbioosia Kuopion Sorsasaloon (Kuva 11). Hanke on kehitysvaiheessa ja siina on
rahoituksen haku meneillaan. Kokonaisinvestoinnin suuruus on 1.4 miljardia euroa. Markkinasellua
tuottavan tehtaan on tarkoitus kaynnistya 2019 loppuun mennessa.

Sijaintipaikka on Kuopion kaupungin keskustan liepeilla vesistdn keskella (vesistd on edellytys lai-
tokselle).

Kuva 11. Finnpulpin suunnitteleman laitoksen sijainti

Alue on paaosin rakentumatonta teollisuuteen kaavoitettua maa-aluetta. Kartonkitehdas on sijain-
nut alueella jo 60-luvulta lahtien ilman asemakaavaa. Alueen omistaa paéosin Kuopion kaupunki;
osia muussa yksityisessa omistuksessa, kuten Fortum (entinen Ekokem) ja Liikennevirasto. Tehdyn
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esisopimuksen mukaan Finnpulp aluksi vuokraa tontin kaupungilta ja ostaa sen, kun rakentaminen
alkaa.

Finpulpin tavoitteena on luoda markkinoille maailman tehokkain ja modernein havusellun tuottaja,
ja siina tarkoituksessa yhdistaa tahot, joiden yhteisena intressina on varmistaa suomalaisen puun
hyotykaytté sekd mahdollisuudet paasta kasvaville pehmopaperi- ja pakkauskartonkimarkkinoille.

Materiaalivirtojen suhteen paikka on logistisesti hyva (valtatien ja rautatieyhteyden varressa) ja
Fortumin alueelle on lisdkaavoitettu tilaa jatemateriaaleille. Finnpulpin mukaan vireilla olevassa
asemakaavassa on hyvin kayty lavitse rakentamiseen liittyvid asioita. Haasteena on mahdollisesti
toiminnasta aiheutuva melu ja tehdasmiljé6 yleensa melko keskella kaupunkia.

Maankéayton ja kaavoituksen nakékulmasta Finnpulpin tontti on ollut valmiina teollisuudelle kaa-
voitettuna sekd maakunta- ettd yleiskaavatasolla, yleiskaavoituksessa toki kevyemmalle tasolle
kuin mita Finnpulp hankkeena edellyttda. Asemakaavaa alueella ei ole ollut, vaikka siella on sijain-
nut kartonkitehdas 60-luvulta lahtien. Asemakaavatasolla kaavoitusprosessi on kesken. Asema-
kaavoitusvaiheessa osalliset (lahialueen asukkaat ja moékkilaiset) ovat valittaneet oikeuteen asi-
asta; syksylla 2017 valitus on tehty korkeimpaan oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus (KHO) on tut-
kinut ja hylannyt Finnpulpin asemakaavasta tehdyt valitukset vuoden 2018 alussa.

Finnpulp on teettényt laitoshankkeesta YVA:n ja sen pohjalta Finnpulp sopeutuu tiukkoihin lupa-
ehtoihin mm. jatevesien kasittelyn suhteen. Hanke ei ole viela tarpeeksi konkretisoitunut, jotta
olisi voitu hakea rakennuslupaa, vaan se on selvityksen alla. On mahdollista, ettd my6s rakennus-
luvan suhteen tulee haasteita. Myds Finnpulpin ympaéaristéluvasta on jatetty 23 valitusta, joita ra-
portin tekohetkella kasittelee Vaasan hallinto-oikeus.

Finnpulpin hankkeen nakédkulmasta suurin onnistuminen on ollut toiminta kaupungin ja alueen yri-
tysten kanssa. Kaupungin tahtotila ja tuki (elinkeinondkékulma) on ollut vahva sekd kaupungin
rooli ja merkitys ko. kohteen kehittamisessa on ollut keskeinen. Esimerkiksi Finnpulpin lahestyttya
kaupunkia oli kaupungilla tarjota kaksi vaihtoehtoista sijaintipaikkaa laitokselle, joista Sorsasalo oli
selkeasti parempi teollisen synergian kannalta.

Suurin haaste on ollut asutuksen laheisyys. Asukkaiden ja mokkilaisten valitukset asemakaavasta
ovat hidastaneet prosessia.

ALUEEN TUOTANNOLLISET/TKI/PALVELUTOIMINNOT

Nyt Sorsasalossa toimii Savon Sellun kartonkitehdas ja Fortumin
(Ekokemin) jatteenkasittelylaitos.

S iteltut llinen on havusellutehtaan
tuotantoprosessi (ml. valkaisu), joka on suunniteltu erityisesti
pehmo- ja pakkauspaperin raaka-ainetuotantoon. Tehtaan
toiminta on jatkuvatoimista prosessiteollisuutta.
Tehtaan paaprosessit (6kpl) ovat puunkasittely, kuitulinja, sellun
kuivaus, kemikaalien talteenotto (siséltden mantydljylaitos, ja
ligniinin erotus tulevaisuudessa), energian tuotanto ja
vedenkasittely.
TOIMINTOJEN MUODOSTAMAT SYMBIOOSIT
Tulevaisuudessa liséksi puusta liuotetun ligniinin erotus
syntyvéasta jateliemestd ja sen jalostaminen biotuotteeksi TAI
biohiilen valmistus kuoresta ja seulontapurusta. Hyva
synergiapohija tulevaisuudessa muodostuviin lisdsymbiooseihin.
FINNPULPIN SELLUTEHTAAN BIOTUOTESYMBIOOSI KUOPION SORSASALOSSA
HANKEKEHITYSVAIHEESSA, RAHOITUKSEN HAKU MENEILLAAN

ALUEELLA KASITELTAVAT MATERIAALIT JA MATERIAALIKIERROT

In: Puuraaka-aine 6,7 miljoonaa kuutiometrid vuodessa.

Out: Havusellua (1,2 milj. tonnia), raakamantyéljya (60 000 t/v)
ja tarpattia (6 000 t/v). Liséksi 1 TWh sahkoa verkkoon
energiaylijgamasta (noin 1,5 % Suomen koko
sahkontuotannosta).

ALUEESEEN KOHDISTUNEET MAANKAYTON JA
YHDYSKUNTARAKENTEEN LINJAUKSET

ALUEEN TOIMIJAT

Savon Sellu kartonkitehdas, Fortum (Ekokem) (lisdkaavoitettu
jatteen sisdiseen kierrdtykseen tilaa), Kuopion ravirata,

puutarhasiirtola, Karelia-Parketti, Puukeskus, Neon2, Destia,
Sorsasalon Autokatsastus, Sisu Auto Oy, Ramirent, Scantarp,
Neste huoltoasema, Ratsastuskeskus, Savon Kuljetukset —
kasittelytila

TOIMIJOIDEN VALISET YHTEISTYOMALLIT

Finnpulpin nédkékannalta hanke on kehitysvaiheessa, mutta
alustavia yhteistyémalleja ovat: Savon Voiman kanssa tehtaan
energiatuotannon yhdistaminen |&mpo6- ja séhkéverkkoon.

Finnpulpin visiona on Adnekosken biointegraatin kaltainen
teollinen kokonaisuus.

Maakuntakaavataso: Valmiiksi teollisuudelle kaavoitettu.

Yleiskaavataso: Valmiiksi (kevyemmalle) teollisuudelle
kaavoitettu.

Asemakaavataso: Kaavoitusprosessi kesken. Valitettu
korkeimpaan oikeuteen osallisten toimesta.

Finnpulp on teettanyt YVA:n ja sen pohjalta Finnpulp sopeutuu
tiukkoihin lupaehtoihin mm. jatevesien kasittelyn suhteen.

Finnpulpin mukaan saadut lupaehdot ovat tiukimmat mita
Suomessa tai maailmalla toimivalle alan laitokselle on koskaan
asetettu ja ne alittavat selkeasti EU:n alan parhaille kaytannaille
asettamat vaatimukset.

Kuva 12. Yhteenveto Kuopion Finnpulpin hankkeesta ja Sorsasalon biotuotesymbioosista
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3.6 Forssan Envitech-ekoteollisuuspuisto

Forssan Envitech-ekoteollisuuspuiston (tunnettu my6s nimell& Envi Grow Park) taustalla on pitka-
janteinen tavoitteellinen kehitys laajaksi ja monipuoliseksi kiertotalouspuistoksi (Kuva 13). Alu-
eella on vahva yksityinen veturi (Envor Group), mutta my&s Forssan kaupunki ja elinkeino-/kehi-
tysyhtié FSKK ovat olleet aktiivisia.

To Hameenlinna and Lahti
To Pori

N

Forssa-Jokioinen road

Highway 10

FORSSA CENTRE

To Turku

To Helsinki

To Salo

Kuva 13. Forssan Envitech-ekoteollisuuspuiston sijainti ja layout

Envitech-ekoteollisuuspuisto on toiminut 90-luvun alkupuolelta lahtien vihreiden ratkaisujen pa-
rissa ja on orientoitunut hyédyntamaan raaka-aineina muiden jatteitd ja sivuvirtoja. Laaja alue
kaavoitettiin visionaarisesti 90-luvun alussa cleantech —toiminnalle. Toiminnalle on 18ytynyt kas-
vavasti kysyntda, jopa siihen pisteeseen saakka, etta tilasta alkaa olemaan puutetta. Alueella
sijaitsee yli 20 yritysta, tyollistden 200 asiantuntijaa.

St1 Biofuels HK Scan Finland Pig farms
Jokiginen Forssa region

Saint Gobain Isover

CHP plant
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Kuva 14. Visioita teollisista toimijoista ja symbiooseista (osin toteutuneet)

Envitech-ekoteollisuuspuiston liikeideana on toimia johtavana biomateriaalien ja -energian tuotan-
topaikkana, jossa otetaan kokonaisvaltaisesti ja ennakoiden huomioon ilmastonmuutoksen kautta
edelleen kiristyvat sdaddokset ja kansainvélisesti jatteiden maaran vahentadmiseen tahtaavat pyrki-
mykset.

Alueella toimivat yritykset omistavat padosan teollisuustonteista, osan omistaa kaupunki. Suojavi-
heralueiden omistajissa on useita yksityisia metsdnomistajia, joille kaupunki maksaa kayttokor-
vausta.

Alue on yleiskaavoitettu aikanaan laajalta alueelta aluksi jatteenkéasittelytoimintaan, joka on muun-
tunut kiertotaloustoimintapainotteiseksi. Alueella ollut myds monta nimeé. Alueella ollut oikeusvai-
kutukseton kaavakartta vuodesta 1992, missa aluevaraukset teollisille symbiooseille on jo mer-
kitty. Yleiskaava ollut olemassa jo 90-luvulta, maakuntakaavavaraukset tulleet 2006-2008 ja ase-
makaavoitus vuodesta 2015 eteenpain. Asemakaavat eivéat ole sdadelleet tarkasti toiminnan sisal-
to&, mutta kaavoitus on ollut poikkeuksellista, koska periaatteita on pohdittu pitkélle. Kaavoituksen
periaate on ollut, ettd ytimessé on eniten haittaa aiheuttavaa, ja seuraavina vydhykkeina kevyem-
paa teollisuutta ja suojaavaa vihervydhyketta.

Pelkan alueen osoittaminen on generoinut liiketoimintaa, jota ei osattu ennakoida — alueelle on
syntynyt vahitellen pitkélle kehittyneita teollisia symbiooseja. Toiminta my6s kansainvalista ympa-
ristdpainotteisesti; brandi tunnistetaan muissa maissa. Kokonaisuutena alueen toiminta on kehit-
tynyt hyvin; toimijat ovat toimineet varsin vapaassa kentéssa, kaavoituksen luodessa kuitenkin
raamit.

Toiminnan monipuolistuessa ja ympéristdlainsaadannon kiristyessa on tullut tulkinnallisista syista

haasteita, vaikka aiemmat luvitukset/rakentamiset/kaavoitukset ovat vieneet asiaa eteenpain.
Suuria haasteita koetaan tulleen kansallisten paatosten johdosta, esim.
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e muutokset jatteenpolttoon ja jatelasin kierratykseen sekad muutosten tulkinta kdytannon tasolla
lilketoimintaa tehdessa

e hulevesiin liittyvien sadddsten muuttuminen; kenttarakenteiden (suotovesien johtaminen, as-
falttikentan tiiveys...) tekemisessa on ollut puutteita ja hulevesikuormituksista on muodostunut
ongelmia.

Ajanjaksolle on osunut my®s tilanne, jossa toimija aloitteli jatteenkasittelytoimintaansa, mutta tek-

niikka kasittelyyn ei ollutkaan valmista, joten jo paikalle toimitettu jate jai yhteiskunnan vastuulle.

Alueen toimijoiden alkuvaiheen aktiivinen yhteisty6, "talkoomentaliteetti”, on vahentynyt; nyt yri-

tykset pitavat enemman kiinni omista tiedoistaan ja yrittdvat edetda omin voimin markkinoilla.

Muina haasteina on nostettu esille

e hajuhaitat, miten haju on méaaritelty luvituksessa ja miten haju koetaan eri kayttdjien kesken

e pelastustoimen ratkaisut riskien monipuolistuessa

e toimijoiden ansaintalogiikan kehittdminen — miten saadaan enemman tuottoja jatteen vastaan-
ottamisesta

e eri intressiryhmien tarpeiden huomioiminen ja yhteensovittaminen

e yleiskaavan turvin kaynnistyvan toiminnan sovittaminen asemakaavatasoiseen regulaatioon.
Yleiskaavavaiheessa luvitus oli valtaosin ELY:n vastuulla, kunnes ELY totesi, etta pitaa olla
ajantasainen asemakaava, jotta luvittamista voidaan jatkaa

Kaupungin rooli alueen kehittamisessa on ollut merkittava. Kaupunki on kaavoittanut ja rakentanut
infrastruktuuria (liikenneyhteydet, vesihuolto). Kaupungin elinkeinoyhtié on tukenut toimijoiden
tulemista alueelle (markkinointi, puuttuvien "palojen” esilletuonti). Kaupunki on tukenut toiminnan
kehittamista Jarkivihredlla strategiallaan (2014-2015). Toisaalta kaupunki on saanut palautetta,
ettd elinkeinostrategia on liikaa yhteydessa ymparistéliiketoiminnan kehittamisen kanssa, mutta
asia on nahty kaupungin nakékulmasta uusia mahdollisuuksia luovana. Kaupungin, elinkeinokehi-
tyksen, LUKE:n ja HAMK:n yhteisty® on ollut merkittavaa ja naiden rooli alueella on ollut vahva.

Alue on pé&&aosin jo kaavoitettu, tulevaisuudessa tehdaan lahinna tulkintaa ja jatkokehittamista.
Alueen ympatrille on kaavoitettu kevyempéaa teollisuutta ja on tahdatty naapurikuntien kanssa yh-
teensovittamisen ratkaisuihin. Kaavalla on mahdollistettu toiminta ja sen kasvu alueella, on nahty
tilan tarve etukateen. Kaava on ollut mahdollistaja (my6s uudet toiminnot voidaan ottaa kayttéén)
ja turvaaja (kaynnistyva liiketoiminta voi luottaa toimintaedellytysten sailyvan).

ALUEEN TUOTANNOLLISET, TKI- JA PALVELUTOIMINNOT

1990: CHP voimalaitos, moderni lasinpuhdistuslaitos, REF-laitoksen
integrointi, teollisen mittakaavan kompostointilaitos, muovien
kierratys, kerayspaperin ja pahvin kasittely, kierratyslasin
hyédyntaminen, EU-vaatimusten mukainen kaatopaikka.

2000: Pilaantuneiden maiden késittely yritys, sivutuoteasetuksen
mukainen autopesula, biokaasuenergia lasivillaeristeiden
valmistukseen, bioetanolin tuotanto, ymparistokonsultointi- ja
biokaasulaitosten rakentamisyritys, rakennusjatteiden
kasittelylaitokset, rakennuseristeita vaahtolasista, biokaasulla
tuotettu sahko painotalolle, mobiili, terminen kasittelylaitteisto
pilaantuneille maille, tietosuojamateriaalien késittely-yritys, moderni
pakkauslasin puhdistuslaitos, Humppilan-Urjalan seka Forssan-
Tammelan tuulivoimayhtiét, lasertekniikka TV-kuvaputkien
kierratykseen, Suomen ja Viron jadkaappien kasittely-yritys, pakatun
elintarvikejatteen biokaasulaitos

FORSSAN ENVITECH-EKOTEOLLISUUSPUISTO (MYOS: ENVI GROW PARK)
PITKAJANTEINEN TAVOITTEELLINEN KEHITYS LAAJAKSI JA MONIPUOLISEKSI KIERTOTALOUSPUISTOKSI

ALUEELLA KASITELTAVAT MATERIAALIT JA MATERIAALIKIERROT

Ekoteollisuuspuiston yritykset ottavat vastaan ja késittelevat
vuosittain n. 50 000 tn kunnallista jatettd, n. 70 000 tn biojatetta ja
lisaksi erilaisia lasi-, metalli-, pahvi- ja paperilaatuja, elektroniikka-
ja kylmalaitejatettd, rakennusjatettd, tietoturvamateriaaleja seka
pilaantuneita maita. Puistossa tuotetaan mm. uusiutuvana energiana
biokaasua teollisuuden ja liikenteen kaytto6n vuosittain yht. n. 6
milj. m3, jonka energiasisalté 39 000 MWh vastaa noin 1 500
omakotitalon energiankulutusta.

ALUEESEEN KOHDISTUNEET MAANKAYTON JA YHDYSKUNTARAKENTEEN
LINJAUKSET

ALUEEN TOIMIJAT
Loimi-Hameen jatehuolto Oy (toimisto, vaaka-asema, REF-

varastohalli, ongelmajateasema, 6ljyprosessipaikka, inertti jatepaikka,
kaatopaikka, kompostikenttd, jatevesien tasausaltaat ja pumppaamo,
lievasti pilaantuneet maiden paikka ja varastoalue),

Suomen Tietoturva Oy (REF-laitos), Suomen Elektroniikkakasit-

tely Oy, Cool Finland Oy, Skanska Infra Oy, Vapo Oy (voimalaitos),

Saint-Gobain Isofer - lasivillatehdas,

Envor Group, Envor Biotech Oy (kompostointilaitos, varastokentta,
biokaasulaitos), Envor Prosessing Oy (paperi ja pahvi), Envor
Recycling Oy, Envor Palvelut Oy (toimisto ja raskaan kaluston
pesuhalli),

Suomen Erityisjate Oy, J. Syrjanen Oy, Ekoport Turku Oy,
Lemminkainen Oyj, Ekoport Turku Oy (laajennus)

FSKK yhdessa Envor Groupin kanssa on ollut veturitoimijoina.

Vision&darisen kaupunginjohtajan aloitteesta yleiskaavoitettu aikanaan
laajalta alueelta aluksi jatteenkésittelytoimintaan, joka on muuntunut
kiertotaloustoimintapainotteiseksi (alueella ollut myés monta nimed).

Alueella ollut oikeusvaikutukseton kaavakartta vuodesta 1992, missa
aluevaraukset “telmimiskentéksi” on jo merkitty, yleiskaava ollut jo
90-luvulta, maakuntakaavavaraukset tulleet 2006-2008 ja
asemakaavoitus vuodesta 2015 eteenpain. Asemakaavat eivat ole
saadelleet tarkasti toiminnan sisaltéa, mutta kaavoitus on ollut
poikkeuksellista koska periaatteita on pohdittu pitkélle niissa.
Kaavoituksen periaate on ollut ettd ytimessa on eniten haittaa
aiheuttava ja seuraavina vyohykkeina kevyempaa teollisuutta ja
suojaavaa vihervyohyketta

Kuva 15. Yhteenveto Forssan Envitech-ekoteollisuuspuistosta
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3.7

Tanskan Kalundborgin Eco-Industrial Park

Kalundborgin teollinen symbioosi on kansainvalisesti tunnustettu Tanskan karkihanke, Tanskan
Symbiosis Centren mukaan ensimmainen laatuaan koko maailmassa (Kuva 16). Toiminta perustuu
alueen toimijoiden l&pindkyvaan yhteisty6hon seka vilkkaaseen yksityisten ja julkisten toimijoiden
yhteistoimintaan. Symbioosi on kehitetty nykyiseen muotoonsa kestavaa kehitysta edistavien alue-
kehitysstrategioiden ohjauksella.

Alueella on monipuolista ja ympéariston kannalta haastavaa toimintaa. Asnaesin hiilivoimala tuottaa
hoyrya Statoilille ja Novo Nordiskille lammaoksi. Statoilin jalostamon ylimaaraiset kaasuvirrat kasi-
tellaan, josta saadaan rikkia rikkinapon raaka-aineeksi. Puhdas kaasu tuodaan takaisin voimalaan
ja Gyprocille energianlahteeksi. Voimalan kaasuista poistetaan kalsiumsulfaatti, joka myydaan kip-
sin raaka-aineeksi Gyprocille. Novo Nordiskin tuottamat biomassat kdytetdan lannoitteena lahiston
maaseudulla. Voimalan jaannoslampoa kaytetddn alueen kaukolammaéssa ja laheisen kalanviljely-
laitoksen lammitykseen, jonka lietteita kaytetaan lannoitteena. Kokonaisuudessa alueella on noin
50 symbioottista vaihdantaa.

o Kalundborg Symbiosis

o Kalundborg Symbiose

Kuva 16. Kalundborgin sijainti

Kalundborgin symbioosiverkosto alkoi muotoutumaan 1961 Statoilin tarpeesta saada vetta jalos-
tamolleen. Tissg-jarvesta vedettiin putket jalostamoon. Vuonna 1972 Statoil aloitti yhteistydn Gyp-
rocin kanssa myymalla ylimaaraisen kaasun kipsintuotantoon. Vuonna 1973 energiayhtié Dongin
Asnaesin voimala yhdistettiin Statoilin vesiputkiin (makea vesi on haluttu ja yllattavan vaikeasti
saatavissa oleva raaka-aine Tanskassa). Useampia yrityksia liittyi symbioosiverkostoon ja 1989
kaytettiin termia "industrial symbiosis" ensimmaista kertaa. 1990-luvulla alue saavutti kansainva-
listd huomiota.

Teollinen symbioosiverkosto on siis muodostunut vuosien varrella eri toimijoiden kahdenvélisista
sopimuksista. Alueella toimii Foreningen Kalundborg Symbiose, jonka tarkoituksena on kehittéa ja
koordinoida toimintaa alueella sekéd tehostaa resurssien kiertoa. Kokonaisuutta johdetaan yleisko-
kouksilla, johtokunnalla ja taman nimittamalla toiminnanjohtajalla.

Kalundborg seka kaksi muuta naapurikuntaa ovat perustaneet vuonna 2011 Regional Symbiosis
Centren. Keskus sai vuonna 2014 1,6 milj. € aluekehitystukea, jolloin elimesta jatkojalostettiin
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National Symbiosis Centre. Keskus toimii Kalundborgin kuntakehityksen alaisuudessa ja yhteis-
tydssa valtakunnallisen Green Symbiosis -ohjelman kanssa. Yhteistoiminta ty6llistdd kunnan kautta
projektikoordinaattorin, ja Symbiosis Centren alaisuudessa toimii myds kehityskonsultteja.

Tarkoituksena on tehostaa resurssien kayttda. Vuonna 2014 arvioitiin, ettd vuoden CO2-vahennys
olisi ollut noin 300 000 tonnia. Symbiosis Centre Denmarkilla on aluetta koskeva Residue to Re-
source —projekti, jonka myota tdma antaa yrityksille ilmaista konsultointiapua, apua brandaami-
seen ja markkinointiin, sparrausapua yhteistydssa teknillisen yliopiston kanssa seké apua verkos-
toitumiseen. Potentiaaliset yritykset seulotaan ja soveltuville tarjotaan Green Business Modelia
projektin kautta, johon ndméa mainitut etuudet kuuluvat. Symbiosis Centre Denmarkissa tydsken-
telee kehityskonsultteja, jotka pyrkivat tunnistamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja autta-
maan uusia jasenia kehittdmaan toimintaansa. Kunta ja yhteisty6elin varmistavat, etta yhteistyon
perinne jatkuu myds tulevaisuudessa opastamalla yritysten uutta johtoa toimimaan teollisuussym-
bioosissa.

Alue on alun perin kaavoitettu teollisuusalueeksi. Toimijat usein omistavat alueensa, joilla toimivat,
kunta hankkii tarvittaessa omistukseensa tontteja ja myy naita toimijoille ja potentiaalisille toimi-
joille. Alueelle on muodostunut teollisia symbiooseja "orgaanisesti” yritysten kehitystoiminnalla,
jota kunta on fasilitoinut aktiivisesti 20 vuoden ajan. Alueella on tehty aktiivista ja onnistunutta
vuorovaikutustoimintaa ja markkinointia. Yritykset haluavat olla osa symbioosia myds pr-syista.

ALUEEN TUOTANNOLLISET TOIMINNOT JA NIIDEN MUODOSTAMAT

SYMBIOOSIT ALUEELLA KASITELTAVAT MATERIAALIT JA MATERIAALIKIERROT
e Asnaesin hiilivoimala, joka tuottaa hoyrya Statoilille ja Novo Nordiskille
lammaoksi, jolloin voimala pystyy lisdéamaan tehoaan. IN: Vesi, maanviljelyksen jatevirrat

o Statoilin 6ljynjalostamo, jonka ylimaaraisisté kaasuvirroista saadaan rikkia,

joka myydaan rikkihapon raaka-aineeksi. Puhdas kaasu tuodaan takaisin . . S T

voimalaan ja Gyprocille energianlahteeksi. ?;:ﬁlloiglt‘ Kts. Alueen tuotannolliset toiminnot ja niiden muodostamat
e Voimalan kaasuista poistetaan kalsiumsulfaatti, joka myydaan kipsin raaka-

aineeksi Gyprocille (kipsituotteiden valmistus).

o Novo Nordiskin ja Novozymesin laakevalmistuksen sivutuotteista Dong Energy
tekee biokaasua, josta sivutuotteet kaytetéén lannoitteena l&histon maaseudulla.

. Voimalanljéénnéslémpéé kaytetaan alueen kaukolammossa ja laheisen
kalanviljelylaitoksen lammitykseen, jonka lietteitéd kaytetaan lannoitteena.

Eri toimijoiden sivuvirrat kaytetaan toisten toimijoiden prosesseissa raaka-
aineina suljetussa systeemissa. Kokonaisuudessa noin 50 symbioottista
vaihdantaa.

OUT: Biokaasu, Ligniini, C5/C6 sokerit, lentotuhka ja klinkkeri (sementti ja
tiepaallyste)

KALUNDBORGIN TEOLLINEN SYMBIOOSI

KANSAINVALISESTI TUNNUSTETTU TANSKAN KARKIHANKE
ALUEEN TOIMIJAT

Novo Nordisk, Novozymes, Gyproc, Kalundborgin kunta, Dong Energy, Statoil, ALUEESEEN KOHDISTUNEET MAANKAYTON JA YHDYSKUNTARAKENTEEN
Kara/Novoren, Kalundborg Forsyning A/S. Kahdeksan paatoimijaa, energia- ja LINJAUKSET

prosessointitoimijoita, laéketiede- ja cleantech-yrityksia. Alue on kaavoitettu teollisuusalueeksi. Se on muodostunut teolliseksi
TOIMIJOIDEN VALISET YHTEISTYOMALLIT, TKI-YHTEISTYO symbioosiksi “orgaanisesti” yritysten kehitystoiminnalla, jota kunta on

Teollinen verkosto on muodostunut vuosien varrella eri toimijoiden fasilitoinut aktiivisesti 20 vuoden ajan.
kahdenvalisista sopimuksista.

Foreningen Kalundborg Symbiose-yhdistys koordinoi toimintaa alueella ja Kalundborgin kunnalla on aktiivinen koordinaattorin ja fasilitaattorin rooli.
tehostaa resurssien kiertoa ja kehitysta. Kokonaisuutta johdetaan Kalundborgin kehityksessa térke&a on ollut toimiva kommunikaatio ja yhteistyé
yleiskokouksilla, johtokunnalla ja tdémé&n nimittédmalla toiminnanjohtajalla. alueen toimijoiden valilla

Kalundborg seka kaksi naapurikuntaa perustivat vuonna 2011 Regional

Symbiosis Centren. Keskus sai vuonna 2014 1,6 milj. € aluekehitystukea, jolloin  “The most intriguing aspect about the Kalundborg Symbiosis is that the
elimesta jatkojalostettiin National Symbiosis Centre. Symbiosis Centre toimii Kalundborg model has developed without any overall master plan.”

Kalundborgin kuntakehityksen alaisuudessa ja yhteistyossa valtakunnallisen - " . . . - .
Green Symbiosis -ohjelman kanssa tysllistaen projektikoordinaattorin ja The uniqueness of sociocultural relationships among the business people in

kehityskonsultteja. Kalundborg is another k?/ to the successful Industrial Symbiosis. The high-level

managers, engineers and other workers lived together within a small town.”
Yhteistyo yliopistojen kanssa kohdistuu tutkimukseen, harjoittelupaikkoihin ja g g g

aluekehitykseen.

Kuva 17. Yhteenveto Kalundborgin Eco-Industrial Parkista

Ruotsin Handeldn Energikombinat

Handeld Energikombinat sijaitsee Handeldn satamanseudulla Norrkopingin lahellda (Kuva 18). Voi-
malaitoksen ymparille on kehittynyt bio- ja kiertotaloustoimintaa. Alueella on vahvaa ymparist6on

vaikuttavaa tuotannollista toimintaa: energiantuotanto, bioetanolin tuotanto, biokaasulaitos, tuot-
teita yhdyskunta- ja teollisuusjatteistd maanviljelyn tarpeisiin.
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Handeldn tarina alkaa E.ONi vuonna 1982 perustetusta CHP-voimalaitoksesta. Useat laitoksen pe-
ruskorjaukset ovat mahdollistaneet laitoksen toiminnan biomassalla ja jatteella, jotka muunnetaan
sahkoksi, lammitykseksi ja hoyryksi. Seuraavassa vaiheessa tuotetaan biokaasua, ekologista lan-
noitetta ja elainrehua.

Alueen toimintaa pyrkii kehittamaan Cleantech Ostergétland, jolla on noin sata jasenyritysta. Sa-
taman sijainnin tarkeys alueella on tunnistettu. Maa-alueet ovat Norrképingin kunnan omistuk-
sessa, joka hallinnoi ja vuokraa alueita.

Alue sijaitsee kaupunkiympaéristéssa, jossa Handeldn saari on vuoden 1960 yleiskaavasta asti maa-
ritelty satama- ja teollisuusalueeksi. Suurin osa alueesta on asemakaavoitettu, jonka mukaan te-
ollisuustoimintoja voidaan kehittada. Yleiskaava kattaa koko Handelén saaren alueen (585 hehtaa-
ria) mukaan lukien joitakin vesialueita, seka huomioi logistiset yhteydet. Saarella on Natura 2000-
alueita.

Nykyisen yleiskaavan tarkoitus on mahdollistaa alueen kehittaminen logistiikka-alueena, selventaa
eri poliittiset intressit ja tehda mahdolliseksi kaikkien tasapainoinen huomioiminen. Yleiskaava toi-
mii ohjenuorana toiminnan etabloimisessa ja sataman kehittamisessa, sekd auttaa huomioimaan
muut alueenkayttotarpeet ja Natura 2000-alueet. Kaava nayttdd mahdollisuuksia, mutta myo6s ra-
joittaa toimintoja huomioiden eri riskitekijoita, erityisesti Norrkopingin keskustaajaman laheisyy-
den.

Saaren Natura 2000 alueet ovat paaasiassa arvokasta tammimetsaa, jota tulee kaavan mukaan
suojella, seka alueen maan hyddyntamista tulee kompensoimalla istuttamalla uusia tammia alu-
eellisen "vihersormen” kehittamiseksi. Liséksi luonnonsuojelualueiden tilaa tulee jatkuvasti seu-
rata. Teollisuustoiminnan merkittavat ja pitkaaikaiset ymparistdévaikutukset tulee ottaa huomioon,
seké naihin tulee vastata tarpeellisin keinoin ja ohjelmin.

Handeldn energiaklusterin toimijat ovat luoneet verkoston, joka on tietoinen materiaalivirtojen ym-
paristdoon vaikuttavista ominaisuuksista. Handelén symbioosissa useat yritykset ja yhteistydkump-
panit ovat kehittyneet samanaikaisesti ajan myota.

TUOTANNOLLISET, TKI- JA PALVELUTOIMINNOT ALUEELLA KASITELTAVAT MATERIAALIT JAMATERIAALIKIERROT

Energiantuotanto, bioetanolin tuotanto, biokaasulaitos. Econova kehittaa ja
valmistaa tuotteita yhdyskunta- ja teollisuusjatteistd maanvilielyn tarpeisiin.

Ei erityisen laajaa yhteista kehitystoimintaa, joitakin projekteja toimijoiden ja
Linkdpingin yliopiston kesken. Tulevaisuuden mahdollisuuksia: Luontoystavallisen
teollisen hiilidioksidin tuotanto Agroetanolin sivuvirroista. Laheisen Holmenin sahan
sivuvirtojen hyédyntaminen ja jalostaminen pelleteiksi, kemikaaleiksi, ym.
TOIMINTOJEN MUODOSTAMAT SYMBIOOSIT

Jatteen maaraa vahennetaan kayttamalla jatetta voimalassa ja biokaasun
tuotannossa. Alueen tasainen energiantarve mahdollistaa
energiantuotantokapasiteetin hyédyntamisen. Alueella tuotetun biokaasun ja -
etanolin jalostaminen likennekaytt66n vahentaa likenteen hiilidioksidipaastoja.
Bioetanolin ja biokaasun tuotannon sivutuotteet voidaan kayttaa lannoitteina, mika
véhentaa kemiallisten lannoitteiden tarvetta. Ympériston laaja maatalous
mahdollistaa symbioosin toiminnan varannoillaan. Handelésséa toimii myds
kierratysklusteri, johon keratédan mm. iso osa Ruotsin PET-kierratyspulloista.

IN: Jatevesi, metsa- ja maatalouden biomassat, kotitalouksien jatteet

SISAISET: Kierrétetyt rakennusmateriaalit, lannoitteet, 1ampd, sahko, etanoli,
polttoaine

OUT: Hoyry, erilaiset teolliset jatteet, bioraakakaasu, lentotuhka, hiilidioksidi, liete

HANDELO ENEGIKOMBINAT NORRKOPINGIN LAHELLA
VOIMALAITOKSEN YMPARILLE KEHITTYNYT BIO- JA KIERTOTALOUSTOIMINTA

ALUEESEEN KOHDISTUNEET MAANKAYTON JA YHDYSKUNTARAKENTEEN
LINJAUKSET

Handelon saari on vuoden 1960 yleiskaavasta asti maaritelty satama- ja
teollisuusalueeksi. Suurin osa alueesta on asema-kaavoitettu, jonka mukaan
teollisuustoimintoja voidaan kehittaa. Yleiskaava kattaa koko Handelén saaren

ALUEEN TOIMIJAT

Handelon kunta, EONin omistama CHP-voimala, Lantménnen Agroetanol,
bioetanolitehdas, Svensk Biogasin, biokaasutehdas, Econova

TOIMIJOIDEN VALISET YHTEISTYOMALLIT

Kunta on ollut p&a&asiallinen toimija likenteen biokaasumarkkinoiden kehityksessa.
Kunnan elinkeinokehitys on ollut aktiivinen toimijoiden houkuttelussaalueelle, esim.
Agroetanolin tehdas. Liséksi toimintaa kehittad myos Cleantech Ostergétland.
Teollisuussymbioosissa Handelossa on paaasiassa ollut kyse toimijoiden sivuvirtojen
hyodyntamisessa ja toimijat ovat olleet sitoutuneita symbioosiin, mutta virallista
elinta yhteistyota ja kehitystyota varten ei ole.

Joillakin yrityksilla ja Linkdpingin yliopistolla on ollut yhteista kehitystoimintaa.
Viralisemmalle organisaatiolle ndhdaan tarvetta, erityisesti pitkén aikavalin
kehitystoiminnan vuoksi ja fasilitoimaan toimintaa.

Kuva 20. Yhteenveto Handeldn Energikombinatista

Norjan @ra -teollisuusalue

alueen (585 hehtaaria) mukaan lukien joitakin vesialueita, seka huomioi logistiset
yhteydet

Nykyisen yleiskaavan tarkoitus on mahdollistaa alueen kehittaminen logistiikka-
alueena, selventaa poliittiset intressit ja mahdollistaa niiden tasapainoinen
huomioiminen . Kaava toimii ohjenuorana toiminnan etabloimisessa ja sataman
kehittamisessé&, seka auttaa huomioimaan alueenkayttotarpeet ja Natura 2000-
alueet. Kaava nayttaa mahdollisuuksia, mutta myds rajoittaa toimintoja huomioiden
riskitekijoita, erityisesti keskustaajaman laheisyyden..

Natura 2000-alueet ovat paaasiassa arvokasta tammimetséaa, jotatulee kaavan
mukaan suojella.. Liséksi luonnonsuojelualueiden tilaa tulee jatkuvasti seurata.
Teollisuustoiminnan merkittavat ja pitkaaikaiset ymparistévaikutukset tulee ottaa
huomioon, seké néihin tulee vastata tarpeellisin keinoin ja ohjelmin.

Oslon @ra Industrial Area perustuu sataman laheisyyteen muodostuneeseen uuteen kiertotalous-
toimintaan, jossa perinteinen teollisuusalue on kehittymassa uudella tavalla (Kuva 21). Alueelle on
sijoittunut viime vuosina ymparistdteollisuutta: Norrsk Gjenvinning — metalliromun kéasittely ja
kierratys (metallisilppuri ym.), Borg Plastnett — muovin kierratys, FREVAR KF — jateveden kasittely.
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Dralla on laaja vaikutusalue, jonka merkittavasta teollisesta pohjasta on mahdollista kerata kier-
ratettavia jatteitd ja jolle myyda kierratettyja materiaaleja ja tuotteita.

Jran teollisuusalueella tydskentelee noin 2 000 tydntekijaa. Satama on volyymiltaan suurin satama
Oslon ja Uddevallan valilla. Sataman laheisyys on ollut tarkea tekija teollisuusalueen kehityksessa.
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Kuva 21. gra Industrial Area kartalla

Useat ymparistdalan yritykset ovat sijoittuneet @raan juuri viime vuosina. Ymparistoon keskitty-
misella on kuitenkin pitka historia. @ran Ymparistokomitea aloitti toimintansa jo vuonna 1988.
Kehitysta kiertotalouden alueella tekee nykyddn NCE (Norwegian Center of Expertise), erityisesti
muovin uudelleenkaytodn testikeskuksessa, joka on kiinted osa alueen teollisuutta.

Alue sijaitsee kahden kunnan alueella, jotka ovat molemmat aktiivisia kehittam&aan aluetta kierto-
talouden ja siihen liittyvan TKI-toiminnan suuntaan. Maankaytto ja kaavoitus "periytyy” teollisuus-
ympaéristosta. Suuri osa alueista on kaavoitettu merkinnalla avfallsanleggning = kierratys ja
jatteidenkasittely tai industriomrade = teollisuusalue. Alueella on tehty maatayttoja, ja tayttamista
jatketaan. Tayttoja tehdaan kierratetyilla materiaaleilla, mm. betoni.
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Alueen kaavan hyvaksymisessa oli hankaluuksia 10-20 vuotta sitten. Ongelmia aiheuttivat erityi-
sesti maa- ja raaka-aine massojen kasaaminen, silla nama olisivat voineet haitata laheisen histo-
riallisen linnakkeen néakyvyytta mereltd. Lopulta aluetta on kaavoitettu osissa. Lisaksi ldheinen lin-
tualue hidasti alueen kaavoitusta. Ratkaisuksi maatayttdjen haittojen vahentamiseksi rakennettiin
luontopolku, joka jatkuu niemen karkeen. Vieressa on siis vapaa-ajan alueita, joilla pyritaan tasa-

painottamaan teollisuuden maankayttoa.

ALUEEN TUOTANNOLLISET/TKI/PALVELUTOIMINNOT

Merkittéava toimija on Norsk Gjenvinning - metalliromun kasittely ja kierratys. mm.
romutettavat autot. Borg Plastnett — muovin kierratys. FREVAR KF — jateveden
késittely. In the processes further with the circular economy there is cooperation
with academia, such as @stfoldforskning.

TOIMINTOJEN MUODOSTAMAT SYMBIOOSIT

Onsgy station sorts glass and metal packaging. The glass is refined through a
chemical process to form a new product for road projects. Metal that is separated
goes to @ra and is further processed for recycling and reuse.

Wasteis recycled on Frevar for Kronos Titan. Kronos then produces titanium pigmen
used in the production of iron scrap.. In Kronos'production, the residual product is
“iron sulphate”. This is used both directly for water purification in wastewater
treatment, but is also supplied as a raw material for Kemira Chemicals. Kemira then
processes the iron sulphate into a new product “iron chloride”. Iron chloride is used,
among other things, at Frevar sewage treatment plant to purify water. The
wastewater sludge is used as a soil improver by the farmers in Rakkestad.

ALUEELLA KASITELTAVAT MATERIAALIT JAMATERIAALIKIERROT

@ralla on laaja vaikutusalue, jonka merkittéavastéa teollisesta pohjastaon
mahdollista kerata kierratettavia jatteita ja jolle myydéa kierratettyja materiaaleja
ja tuotteita.

IN: Jatteité vaikutusalueelta, mutta myos kauempaa kierratykseen, mm.
romutettavat autot.

OUT: Jatteet erotellaan toisistaan, esim. alumiini, kupari, messinki, lasi, kumi,
teras, ym. Riippuen materiaalin laadusta, tdma myydaan raaka-aineeksi tai
jalostetaan uusiksi tuotteiksi, esim. lasikuitu. Jotkin jatteet voidaan jalostaa
polttoaineeksi.

DRA — SATAMAN LAHEISYYTEEN UUTTA KIERTOTALOUSTOIMINTAA
PERINTEINEN TEOLLISUUSALUE KEHITTYMASSA UUDELLA TAVALLA

ALUEEN TOIMIJAT

Norsk Gjenvinning, Borg Plastnett; FREVAR KF owns and operates the
municipality’s wastewater treatment plant, water production, energy recovery and
waste management; MOVAR supplies water, sewage, renovation and fire services
to the municipalities

Municipalities: Fredrikstad, Halden and Sarpsborg

A large industrial cluster resides in the proximity of the area.

TOIMIJOIDEN VALISET YHTEISTYOMALLIT

Norsk Gjenvinning decided to invest in the @ra region because of its location on a
harbour in the Oslo fjord; the regional multitude of industrial actors and potential
partners; and the good cooperation with the local municipalities of Fredrikstad and
Sarpsborg.

Attempts are made to establish an NCE (Norwegian Center of Expertise) in the
field of circular economics as well as a test center for reuse of plastics. This closely
integrated with the industry on @ra. 45 companies from the region are in support
of the application and have received funding from the business fund for the initial
work.

Kuva 22. Yhteenveto Oslon @ra Industrial Areasta

ALUEESEEN KOHDISTUNEET MAANKAYTON JA YHDYSKUNTARAKENTEEN
LINJAUKSET

Alueen kaavan hyvéaksymisessa oli hankaluuksia 10-20 vuotta sitten. Ongelmia
aiheuttivat erityisesti maa- ja raaka-aine massojen kasaaminen, silla nama olisivat
voineet haitata laheisen historiallisen linnakkeen nakyvyyttéd merelta. Lopulta
aluetta on kaavoitettu osissa.

Liséksi laheinen lintualue hidasti alueen kaavoitusta. Ratkaisuksi maataytt6jen
haittojen vahentamiseksi rakennettiin luontopolku joka jatkuu niemen kérkeen.
Vieressa siis vapaa-ajan alueita, joilla pyritdan tasapainottamaan teollisuuden
maankayttoa.

Suuri osa alueista on kaavoitettu merkinnélla avfallsanleggning = kierratys ja
jatteidenkasittely tai industriomréde = teollisuusalue.

Alueella on tehty maatayttoja, ja tayttamista jatketaan. Tayttoja tehdaan
kierratetyilla materiaaleilla, mm. betoni.

25



YHTEENVETO BENCHMARKING-KOHTEIDEN ONNISTU-
MISISTA JA HAASTEISTA

Kotimaisina benchmarking-kohteina arvioitiin Helsingin Ostersundomin biotalousintegraatti (suun-
niteltu tilanne), Mikkelin EcoSairila, Kuopion Finnpulp-hanke ja Sorsansaaren symbioosi (suunni-
teltu tilanne), Kemi-Tornio arktisen teollisuuden ekosysteemi seka Forssan Envitech-ekoteollisuus-
puisto (Envi Grow Park).

Kuvaan 23 on koottu yhteenveto kotimaisten benchmarking-kohteiden onnistumisista. Onnistumi-
set on kuvattu jaoteltuna neljadan osa-alueeseen: 1) bio- ja kiertotalouspuiston liiketoiminnan ke-
hittdminen, 2) haastavien materiaalien logistiikka ja kasittely (johon liittyy usein lupaprosessi- ja
ympaéristohaittakysymykset), 3) toimijoiden yhteistyon ja vuorovaikutuksen jarjestaminen seka 4)
maankaytoén suunnittelu ja yhdyskuntarakenteen kehittaminen.

Maankayton suunnittelun ja yhdyskuntarakenteen osalta merkittaviksi tekijoiksi nousevat alueen
selked ominaispiirteisiin pohjautuva visio, kaupungin ja kehitysta vetava tahon aktiivisuus ja laaja
verkostoituminen sekd kaavoituksen periaatteiden onnistuminen. Kaavalla on mahdollistettu toi-
minnan kasvu, joka perustuu erityisesti tilatarpeen kasvuun. Kaava on antanut toimijoille turvan
jatkuvuudesta ja talla tavalla kaupunki on voinut konkreettisesti edesauttaa yritysten sijoittumista
ja tukea niiden toimintakonsepteja maankaytdn suunnittelulla.

*Vahvan ohjaavan vision muodostaminen tavoitelluista eJatteiden ja sivutuotteiden varastoinnin vélttémineh
liiketoimintakonsepteista tavara liikkumaan suurten tonnien kiertotaloutena
eKaupungin ja kaupunkiseudun vahva elinkeinonakékulma, esim. logistiset ratkaisut optimoiden (mepa—kuljetukset ym)
sijaintipaikkojen tarjonta ja vaikutusarvioiden teko kaupungin eLuottaminen toimiviin arviointi- ja luvitusprosesseihin
maksamana eViestinnélliset keinot: vierailupéivat, tiedonjako

eAlueella toimivan perinteisen teollisuuden sivu- ja jatevirtojen
tunnistaminen ja aktiivinen ty6 uusiokayton l6ytamiseksi
eAktiivinen toimijoiden kontaktointi

eVahvojen kunnallisten toimijoiden saanti mukaan
ensimmaisina sijoittujina

eJatkuva alueen konkreettisen yhteistoiminnan

kehittdminen, tavoitteena pitkélle kehittyneet B
teolliset symBioosit i Y Haast;avign
eKorkeatasoinen aktiivinen viestint& :-na.ter.'.?(?( ieh
eLaajempi ndkdkulma alueen ulkopuolelle ogistiikka ja
(materiaalikierrot, logistiikka) /
—— = uw
@a]an visiondarisen alustan muodostamine. Maank&ytén \

maankayton ja kaavoituksen keinoin - suunnittelu
uusien toimijoiden helppo sijoittua :
ePeriaatteet harkittuja: ytimessa eniten
haittaa aiheuttava, seuraavina vychykkeina
kevyempaa teollisuutta ja suojaava vyohyke.
eKaavalla mahdollistettu toiminnan kasvu - néhty
tilan tarve (varausvéljyys); kaava antaa toimijoille
turvan jatkuvuudesta
eTeollisuusalueen tavoitteellinen kaavoitus lahelle
kaupungin keskustaa, hyddyntéaen olemassa olevaa eYhteisty6 seudullisten oppi- ja tutkimuslaitosten
toimintaa kanssa, niilla vahva rooli (ja rahoitusta)
eStrateginen kaava / rakennemalli, joka ohjaa eLiiketoiminnan konseptointiprosessissa mukana
sijoittumista; kaavoituksen onnistunut “rytmitys” teollisia ja muita toimijoita hyvin varhaisessa vaiheessa
eKaupungin tuki, kaavoitus toimintakonseptia tukemaan

yhteisty6 ja
vuoro- « Kaupunki ja elinkeinoyhtio aktiivisia

vaikutus- mahdollistajia ja markkinoijia

prosessi eAktiivinen veturitoimija (esim. kehitysyhti6é
ja henkilo), joka hankkii kehitysrahoitusta
e Toimiva kdytannon yhteisty6 kaupungin ja
yritysten kesken, tavoitteena "hyvat
kompromissit”

ja

yhdyskunta-
rakenteen

kehittdminen

Kuva 23. Yhteenveto kotimaisten benchmarking-kohteiden onnistumisista
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Vastaavalla ryhmittelylla on koottu yhteenveto kotimaisten benchmarking-kohteiden haasteista ja
koetuista ongelmista kuvaan 24.

« Tiukat ymparistéluvan ehdot esimerkiksi \
bioteollisuuden jatevesille

= Prosessiteollisuuden sivutuotteiden varastointi

jos sita tehtaisiin laajassa mittakaavassa

« Hajuhaitat (usein valitusprosessin perusta)

= Toimintavuosien aikana tiukentuneet
tai tiukentuvat sdadokset (esim.
kenttarakenteiden luvitus,

= Kunnan riskien realisoituminen, kun sijoittuva
yritys ei pystynyt kaynnistamaan toimintaa
(paikalle tuotu jate jai kunnan vastuulle)

« Ansaintamallin rakentaminen joillekin
toiminnoille — miten saadaan painoa enemman
jatteen vastaanottoon kuin késittelytuotteen
myyntiin

= Asennemaailman rajoitteet: liian

"edullista” kayttaa neitseellisia R suotovesien johtaminen,
materiaaleja sivuvirtojen asemasta Haastavien

= = asfalttikentan tiiveys,
« Kehittamisen organisoinnin ja ma_te'_-!aahe_n pelastustoimen vaatimukset)
rahoituksen jarjestaminen ("isanta”, logistiikka ja
yhdistys, kehitysyhti®) kasmely

-

/

4 -Pysyvan | j )
- Sijainti kaupungin keskustan lahell& Maankayton Toimijoiden :Zayk\lg?d{;\\llaa’?ﬁﬁkz{i? r?ist'jtgsutkasvzrt]
laheisyydessa alueita jotka eivat suunnittelu ja valinenyhteistyo prosessia
sovi teollisuusalueen naapuriksi, yhdyskunta- ja Imagokysymykset: "kiertotalous
asutusta lahella rakenteen vuorovaikutus- aiheuttaa ongelmia” eik& toimija voi

« Toiminnan muuttuminen tai laajentumii
luo tulkinnallisista syista haasteita
luvituksiin ja kaavoitukseen

= Infran (tiet, vesi- ja energiaverkostot)
rakentamisen synkronointi yritysten
sijoittumiseen

aina mainostaa sijaintipaikkansa, vaatii

tavoitteellistaimagotyota

Alkuvaiheen avoimen yhteistyo- ja

tiedonjakamismentaliteetin muuttuminen

yritysten omaehtoiseksi etenemiseksi.

« Samat henkilot paattamassa kunnassa,
alueellaja yrityksissa - intressikonflikteja

« "Isdnnan” puuttuminen — kenelle soitetaan kun
halutaan soittaa kiertotalouspuistoon? j

kehittaminen prosessi

N J L

Kuva 24. Yhteenveto kotimaisten benchmarking-kohteiden haasteista ja ongelmista

Kotimaisten benchmarking-kohteiden haasteissa ja ongelmissa korostuvat alueen kokonaiskehit-
tamisen organisoinnin ja rahoituksen vaikeudet seké vaikeasti ennustettavat saantelyn ja lupapro-
sessien muutokset toiminnan aikana, mitka voivat aiheuttaa kustannuksia ja/tai muuttaa alueen
kehittdmisen suuntaa.

Maank&ayton suunnittelun ja yhdyskuntarakenteen kehittdmisen osalta haasteissa nousevat esille
alueen sijainti kaupungin keskustan laheisyydessa taikka se, etta alueen lahella on esimerkiksi
asuinalueita, jotka voivat kokea alueen toiminnasta aiheutuvan haittoja (melu-, poly-, ym. ympa-
ristbhaitat). Toiminnan muuttuminen esimerkiksi jatteiden loppusijoituspaikasta kiertotalouden
mukaiseksi toiminnaksi (esim. materiaalivirtojen kasittelyyn ja jalostukseen) tai laajentuminen on
tuonut tulkinnallisista syista haasteita lupaprosesseihin ja kaavoitukseen. Liséksi haasteena on ol-
lut se, milla tavalla alueen nykyisten ja mahdollisten uusien toimijoiden tarpeisiin voidaan vastata
infran (tie-, vesi- ja energiaverkostot) rakentamisella ja riittavan kapasiteetin varmistamisella/en-
nakoinnilla.

Kansainvélisina benchmarking-kohteina tarkasteltiin Handel6 Energikombinat Norrkdpingin lahella,
Kalundborgin teollinen symbioosi sek& Oslon @ra Industrial Area. Seuraavaan kaavioon on koottu
yhteenveto naiden kansainvalisten benchmarking-kohteiden onnistumisista ja haasteista. Onnistu-
misia ja haasteita on tarkasteltu naidenkin osalta neljalla osa-alueella: 1) bio- ja kiertotalouspuis-
ton liiketoiminnan kehittdminen, 2) haastavien materiaalien logistiikka ja kasittely (johon liittyy
usein lupaprosessi- ja ymparistdhaitta-asiat), 3) toimijoiden yhteistydn ja vuorovaikutuksen jar-
jestaminen sekéd 4) maankaytdn suunnitteluun ja yhdyskuntarakenteen kehittdminen.
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eKalundborg: Alue on muodostunut teolliseksi symbioosin
malliesimerkiksi “orgaanisesti” yritysten kehitystoiminnalla,
jota kunta on fasilitoinut aktiivisesti 20 vuoden ajan.
Kahdeksan p&aasiallista toimijaa, energia- ja

eHéndel6 Energikombinatet: Arvokkaiden Iuontokohteiden\
laheisyys, "teollisuustoiminnan merkittavéat ja pitkaaikaiset
ymparistévaikutukset tulee ottaa huomioon, sek& naihin

tulee vastata tarpeellisin keinoin ja ohjelmin”
prosessiteollisuutta, merkittévia laake- ja cleantech-yrityksia
Kokonaisuudessa noin 50 symbioottista vaihdantaa ‘
eH&ndel6 Energikombinat: muutama vahva toimija,
jotka hakevat ensisijaisesti kustannushyétyja
alueen symbiooseista. Sataman laheisyys
tukem{t Ii{!(etoinjinna_n ke_hittym_isté ) Haastavien
eJra: lahtokohtaisesti laaja teollinen vaikutusalue, materiaalien
aineet, tuotteet), jonka pohjalle ollut Ol logistiikka ja
mahdollista rakentaa kierratysliiketoimintaa. gisti J
Sataman ldheisyys tukenut kehitysta kasittely

A

. xp

eKalundborg: Kehitys perustuu alueen t\
Maankayton Toimijoiden yksityisten ja julkisten toimijoiden
) . suunnittelu vilinen yhteisty6hén. Kunnat ovat perustaneet
eKalundborg: Kaavoitettu alun perin : htei : alueelle Symbiosis Centre Denmarkin,
teollisuusalueeksi E yhteist jossa tunnistetaan liketoimintamahdol-
eHandeld Energikombinat: Pitk&an sijainnut yhdyskunta- vu

voimalaitos ldhtékohtana. Sijainti saarella (580
ha) ja lahelld keskustaajamaa haasteellinen:
Natura 2000-kohteet
sJra: Sijainti kahden kunnan alueella, jotka
molemmat aktiivisia kehittdméaén aluetta
kiertotalouden ja siihen liittyvan TKI-toiminnan ole. Alueen toimintaa kehitt&dd Cleantech
suuntaan. Maankéaytté- ja kaavoituslahestyminen Ostergétland (100 jasenyritystd)
"periytyy” teollisuusymparistostd. Kaavan hyvaksymisessa e@ra: Norsk Gjenvinningin paatos perustui hyvaan
ollut hankaluuksia alueen historiallisuuden ja nahtavyysarvon yhteisty6hon kuntien (Fredrikstad ja Sarpsborg) kanssa.
takia Tavoitteena on perustaa NCE (Norwegian Center of
Expertise) fokuksena muovin kierratys

lisuuksia ja opastetaan yrityksia
toimimaan symbiooseina. Yritykset
haluavat olla mukana imagosyista!
Héndel6: Kunnan elinkeinokehitys on ollut aktii-
vinen toimijoiden houkuttelussa. Toimijat ovat
sitoutuneita symbioosiin, virallista yhteistyéelinta ei

rakenteen

vaikutus-
kehittdaminen

prosessi

Kuva 25. Yhteenveto kansainvalisten benchmarking-kohteiden onnistumisista ja haasteista

Kansainvélisten benchmarking-kohteiden onnistumisiin liittyy alueen teollinen ”perima” tai imago,
hyvat logistiset yhteydet (satama) seka toimijoiden vélinen yhteistyo niin, etta sillé on selkea veturi
tai fasilitaattori (joko julkinen tai yksityinen). Tavoitteellisen TKI-toiminnan saaminen mukaan on
myo6s kaikissa benchmarking-kohteissa keskeistéa imagoarvon lisaamiseksi. Lahella sijaitsevien
luontoalueiden sailyttdminen nousee kriittiseksi huomioon otettavaksi seikaksi.
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51

51.1

PILOT-KOHTEIDEN KUVAUS JA ARVIOINTI

Porin Peittoon kierratyspuisto
Kuvaus

Peittoon kierratyspuisto sijoittuu Porin pohjoispuolelle lahelle Ahlaisten kylaa (Kuva 26). Aluetta on
kaytetty yli 20 vuotta teollisuusjatteen loppusijoitusalueena. Peittoo on seudun muita yritystoi-
minta-alueita (Harjavalta-Pori-satamat) taydentava. Kiertotaloutta harjoitetaan muillakin seudun
alueilla, joten on keskeistd hahmottaa seudullinen kokonaisuus ja Peittoon rooli siina. Porin kau-
pungin tavoitteena on keskittdd Porin seudulla syntyvien teollisten sivutuotteiden hyddyntaminen
yhteen paikkaan Peittooseen, mik& tuo mukanaan logistisia etuja, synergiahyoétyja ja yhteisty6-
mahdollisuuksia yrityksille.
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Kuva 26. Porin Peittoon kierratyspuiston sijainti

Peittoon alue on perustettu 1990-luvun alussa Tahkoluodon voimalaitosten ja Kaanaankorven ke-
mian teollisuuden jatteiden loppusijoituspaikaksi. Alkuvaiheessa vuonna 1987 Porin kaupunki si-
toutui osoittamaan Tahkoluodon hiilivoimalaitoksen tuhka- ja rikinpoistojatteelle 50-60 ha alueen.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaavan huhtikuussa 1990 ja YM vahvisti sen huhtikuussa 1992.
Vuonna 1994 kaytiin maanhankintaneuvottelut alueen laajentamiseksi silloisen Kemira Pigments
Oy:n lajitystarpeisiin. Taman 73 ha:n lisdksi osayleiskaavassa muodostettiin 42 ha muuta lajitys-
aluetta. Vuonna 2008 kaynnistettiin osayleiskaavan muutos ja laajennus edellisend vuonna toimin-
nanharjoittajien kanssa tehdyn esiselvityksen pohjalta. Tuulivoimapuistolle tehtiin samana vuonna
varaus tuulimittauksia ym. esiselvityksia varten. Tuulivoimapuiston YVA valmistui vuonna 2011 ja
osayleiskaava hyvéaksyttiin 1.10.2012. Yritysaluevaraus laajeni kiinni Saaristotiehen. Alueen toimi-
jat ovat hakeneet ymparistdlupia ja niiden yhteydessa on arvioitu hankekohtaisia vaikutuksia ym-
paristoon.

Alueen itdpaan toimijat ovat siis aloittaneet alueella 2000-luvun alkuvuosina. Toiminnanharjoittajat
omistavat lgjitysalueensa, mutta teollisuus- ja varastorakennusten alueet on vuokrattu kaupun-
gilta. Toimijat tekevat yhteisty6ta Peittoon yhteistydryhmassa, johon myés Porin kaupunki ja Prizz-
tech osallistuvat (ei saanndllisesti). Toimijoiden vaikutus alueen kehittamiseen on ollut merkittéava,
erityisesti Tuuliwatti on vaikuttanut tieston ja valokuituverkon rakentamiseen.

2010-luvun alkupuoliskolla Peittoon alueen kehittaminen aktivoitui kehitysyhtidé Prizztechin veta-
malla hankkeella. Alueelle tehtiin strategiset tavoitteet, brandays, konseptointi ja markkinoiva esite
sekd kartoitettiin potentiaalisia sijoittuvia yrityksia useassa tyOpajassa. Tavoitteena on kehittda
Peittoon kierratyspuistosta resurssiviisauden ja teollisen kierrdtyksen mallimaa, jossa sijaitsee
my06s merkittavassa maarin uusiutuvan energian tuotantoa. Peittoo kuuluu Porissa kehitettavien
yritysalueiden ykkosketjuun, ja kaupungilla on vahva tahtotila panostaa alueen kehittamiseen.
Peittoon profiiliksi on katsottu sopivan parhaiten teollisen kierratyksen teknologiapuisto, lisattyna
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tahan teemaan sopivilla liikketoiminnoilla. Kaupungilla on valmiuksia lisdpanostuksiin esim. alueen
vesi- ja jatevesihuollon osalta, ja tarpeita kuunnellaan herkalla korvalla.

Peittoon alue on kooltaan lahes 800 hehtaaria, mista jatteenkasittelyyn, loppusijoitukseen tai mas-
siiviseen varastointiin varattua aluetta on noin 280 hehtaaria. Taméan kokoisia télle toiminnalle
varattuja alueita on Suomessa vain muutamia. Peittoon alue on kaavoitettu jatteiden kasittelyyn,
loppusijoitukseen ja massiiviseen varastointiin. Alueen soveltuvuus téllaiselle maankaytolle on
selvitetty, samoin myds maankaytdllinen hyvaksyttavyys on ratkaistu kaavoitukseen liittyvassa
paatosprosessissa. Kaavoitusprosessin kautta toiminnalla on myds yleinen hyvaksynta. Oikeusvai-
kutteisessa osayleiskaavassa on esitetty myds johtolinja-alueet ja tievaraukset seka suojaviher-
alueet. Suojaviheralueiden tarkoituksena on vahentaa jatteenkasittelytoimintojen haittoja seka
suojata lahella sijaitsevaa Kuivajarvea. Kaava mahdollistaa monenlaisen jatteiden kasittelyyn ja
kierratykseen liittyvan liiketoiminnan alueella. Oikeusvaikutteinen kaava nopeuttaa merkittavasti
toimintojen sijoittumista. Kaavamerkinnat mahdollistavat myds rakennuslupien ja muiden tarvit-
tavien lupien hakemisen alueelle tuleville toiminnoille. Alueen kaavoituksessa poikkeuksellista oli
nopea lapimenoprosessi ilman valituksia. My6s yhteisen ympaéaristéluvan menettelya on harkittu.

Alueella kasiteltaviin materiaaleihin liittyvia haasteita ovat pdlyaminen, itsesyttyminen ja jateve-
sien kasittely. Tuulivoimatuotannosta on tullut valituksia (erityisesti melu, mutta myo6s nakyvyys
maisemassa). Vesihuoltoratkaisujen kehitystarve on tunnistettu, ja raportin tekohetkella Porin kau-
pungin piirissd pohditaan alueen kehityksen edistamista toteuttamalla asemakaavoitus alueelle
seka tasoittamalla maapohjat Saaristotien varressa olevilla maa-alueilla. Vesi- ja viemarilinjan ra-
kentaminen Porin Luotsinmaelta Peittooseen on tarkoitus kaynnistdd vuonna 2019.

Raportin tekohetkelld Peittoo on osa CircWaste-ohjelmaa. "CIRCWASTE — Kohti kiertotaloutta” on
seitsenvuotinen EU LIFE IP -hanke, joka edistda tehokasta materiaalivirtojen kayttoa, jatteen syn-
nyn ehkaisya ja resurssien hallinnan konsepteja. CIRCWASTE on 20 kumppanin ja 10 osarahoitta-
jan yhteishanke, jonka koordinaattorina toimii Suomen ymparistokeskus. Osahankkeissa rakenne-
taan pilottilaitoksia, kehitetdén uusia prosesseja ja toimintatapoja, jarjestetaan kokeiluja, laaditaan
selvityksia ja suunnitelmia sekd annetaan neuvontaa. Peittoossa pilottina on valimoteollisuuden
sivutuotteiden hyddyntamiseen tdhtdava koekenttarakentaminen. Aluetta on kaavailtu hyédynnet-
tavaksi myods magneettiromun kierratykseen ja magneettien erottelumenetelmiin liittyvassa teolli-
sessa pilotoinnissa. Alueella on jo nykyiselladn voimakas uusiutuvien energialdhteiden kaytén leima
toteutetun tuulipuiston ansiosta.

TUOTANNOLLISET JA PALVELUTOIMINNOT

Teollisuusjatteen kasittely (Fortum Waste Solutions): pilaantuneita maita,

lietteitéd ja sedimenttejé, prosessi- ja energiajatetta seka tuhkaa ja kuonaa.

Metallijatteen vastaanotto ja kierrétys (Stena Recycling)

Kipsisakan loppusijoitus Venatorin (entinen Huntsman Pigments) Porin tehtailta

Kuusakoski Oy |&jittaa teollisuus-, rakennus-, kauppa- ja palvelu-toiminnassa

seka pima-hankkeissa muodostuvia jatteita.

Loppusijoitus: voimalaitosten tuhkaa, kipsia ja hylkyhiilta

Tuulivoimatuotanto, 12 toimivaa tuulivoimalaa

Hyéotyjatteen kierrattdminen (Peittoon Kierratysterminaali Oy)

TKI-TOIMINNOT

» Osa CircWasteohjelmaa - EU LIFE IP -hanke

+ Valimoteollisuuden sivutuotteiden hyédyntémiseen tahtaava
koekenttarakentaminen. Kaavailtu my6s magneettiromun kierratykseen ja
magneettien erottelumenetelmiin liittyvaéa teollista pilotointia.

SYMBIOOSIT (KEHITYSVAIHEESSA)

« Synergiarajapinnat voivat liittya esimerkiksi teollisuuden sivutuotteiden
hyédyntéamiseen raaka-aineena, yhteisiin logistisiin ratkaisuihin tai saman
alueen eri kéyttétarkoituksiin sen kéyttésyklin eri vaiheissa

PORIN PEITTOO, AKTIIVISEN KEHITYSVAIHEEN ALUSSA
TEOLLISUUSIATTEEN KASITTELYALUEEN KEHITTAMINEN KIERRATYSPUISTOKSI

ALUEESEEN KOHDISTUNEET MAANKAYTON JA
YHDYSKUNTARAKENTEEN LINJAUKSET

ALUEELLA KASITELTAVAT MATERIAALIT JA MATERIAALIKIERROT
IN: Teollisuuden sivuvirrat ja jatteet
» Fortum Waste Solutionin (entinen Ekokem) laitos vastaanottaa 50
000 - 120 000 tonnia vuodessa

OUT (TAVOITE): Puhtaan energian tuotanto, korkean lisdarvon jakeiden
kasittely, varastointi ja kierratys, biokaasun (likennekaasun) tuotanto,
kierratysmateriaalit off-shore-rakentamiseen, LNG-tuonnin ja -k&ytén
oheisliiketoiminnat.

ALUEEN TOIMIJAT
Alueella toimii Stena Oy, Fortum Power and Heat Oy, PVO -Lampé&voima

Oy, Venator Oy (entinen Huntman Pigments Oy), Fortum Waste
Solutuions Oy (entinen Ekokem) ja Kuusakoski Oy.

Alueella toimii 12 kpl 4.5 MW tuulivoimalaa, jotka ovat TuuliWatin
omistamia (Stl:n ja S-ryhmén omistama yhti6), seka naihin liittyvat
muuntoasema (sahkéasema) .

Alueelle on sijoittunut Peittoon Kierratysterminaali Oy, joka on
erikoistunut hyotyjatteen kierratykseen.

TOIMIJOIDEN VALISET YHTEISTYOMALLIT
« Prizztech ja Porin kaupunki viimeaikaisen kehityksen veturina
« Peittoon yhteisty6ryhma (alueen toimijat ja Porin kaupungin edustus

- Peittoon alueelle haetaan toimijoita, joille synergiat, alueen edullinen
sijainti ja Porin sataman laheisyys tuovat merkittavaa lisaarvoa.

Kuva 27. Yhteenveto Porin Peittoon Kierratyspuistosta

« Peittoon alue on kaavoitettu jatteiden kasittelyyn, loppusijoitukseen ja
massiiviseen varastointiin,. Alue on kooltaan lahes 800 hehtaaria, mista
jatteenkasittelyyn, loppusijoitukseen tai massiiviseen varastointiin
varattua aluetta on noin 280 hehtaaria. Lainvoimaiset kaavamerkinnat
mahdollistavat rakennuslupien ja muiden tarvittavien lupien hakemisen
alueelle tuleville toiminnoille

Alueen soveltuvuus téllaiselle maankaytolle on selvitetty, samoin myos
maankaytollinen hyvaksyttavyys on ratkaistu kaavoitukseen liittyvassa
paatosprosessissa. Kaavoitusprosessin kautta toiminnalla on myos
yleinen hyvaksynté. Vahvistetussa osayleiskaavassa on esitetty myos
johtolinja-alueet ja tievaraukset seka suojaviheralueet.
Suojaviheralueiden tarkoituksena on vahentaa
jatteenkasittelytoimintojen haittoja sekd suojata Kuivajarvea.
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5.1.2 Arviointi tydpajatydskentelyn pohjalta

Alueen kehittamisen suurimmat onnistumiset ja haasteet

Onnistumisena pidettiin sitd, ettd toiminnoille varattiin heti alusta lahtien riittavan iso alue, joka
sijaitsee etaalla asutuksesta. Avainsanoina ovat olleet joustavuus, riittdvyys ja alueen tuki yrityk-
sille ja niiden toimintaedellytyksille. Alueen kehityksen taustalla on aktiivinen ja pitkdjanteinen
maapolitiikka, johon liittyy seka ohitustien rakentaminen, maanhankinta ettéa kaavoitus ja tuulivoi-
man rakentaminen. Kaavoitus on edennyt sujuvasti, valituksia ollut vahan tai ne eivat ole jarrut-
taneet asiaa. Ymparistdasiat ovat nousseet merkittavasti esille yritysten taholta ja alueen kehityk-
sessa on edetty ympaéristdasiat edella.

Alueen kansallinen tunnettuus on hyvalla tasolla ja alueella on tehty my6s kaupungin brandin ja
kilpailukyvyn kannalta merkittavaa kehitysta. Alue on syntynyt muualla toimivien yritysten niin
sanotuksi apualueeksi. Koettiin, etta alue on houkutellut valtakunnallisia yrityksia, joita ei muuten
olisi saatu kaupunkiin. Esimerkkind mainittiin mm. uusiutuva energiantuotanto ja tuulivoiman si-
joittaminen alueelle.

Haasteina nahtiin alueen maineenhallinta ja brandays, miké osaltaan liittyy haasteeseen loytaa
alueelle lisaa yrityksia. Alueen tuulivoimaloilla on osittain ollut negatiivinen vaikutus alueen mai-
neeseen. Alueella on ollut haasteena tuulivoiman ja muun teollisuustoiminnan yhdistdminen.

Yhdeksi selkedksi haasteeksi koettiin se, etta alueella ei ole niin sanottua isantaa, joka tuntisi riit-
tavan kattavasti koko alueen ja sen toiminnat seké pystyisi vastaamaan toimintaan liittyviin kysy-
myksiin ja osaltaan my6s houkuttelemaan alueelle uusia toimijoita.

Alueen saavutettavuuteen liittyi haasteita. Koettiin, ettéd alueen etaisyys teollisuudesta ja rakenta-
misesta osin liian suuri. Alue on materiaalien loppusijoituksen kannalta riittavan kaukana muusta
toiminnasta, mutta liikketoiminnan kannalta lilan kaukana.

My8s maasto nahtiin yritysten kannalta vaikeana — isoilla yrityksilla on mahdollisuus "tasata” alueet
kayttéonsa, mutta pienemmilla yrityksilla ei. Alueen vesihuoltoverkon kehittdminen koettiin ajan-
kohtaiseksi ja siind haasteena oli erityisesti eri toimijoiden intressien yhteensovittaminen ja yhteis-
tyon Idytaminen verkon parantamiseksi.

Maankéayton suunnittelun ja kaavoituksen rooli sekd maakunnan liiton / kaupungin merkitys alueen
kehittdmisessa

Maa-alat hankittiin 1980-luvulla UPM:It4, mink& jalkeen on laadittu kaavoitusta useassa eri vai-
heessa kaupungin aloitteesta. Seutukaavassa on jo 90-luvulta ollut varaus (E). Maakuntakaavassa
alue on osoitettu jatteenkasittelyalueeksi, mutta yleiskaava on ollut edella (sama koskee tuulivoi-
maa). Merkittava maapoliittinen ja elinkeinopoliittinen nakemys ovat olleet aina linjassa keske-
naan.

Vaikutusten arviointi seka liikkenteen ja logistiikan huomioiminen on ollut kaavaprosesseissa tar-
kedd. Ymparistoasiat eivat ole merkittavasti vaikeuttaneet prosesseja. Maakuntakaavoituksen ja

yleiskaavoituksen vaélilla on ollut hyva vuorovaikutus.

Alueen toimijoiden merkitys ja rooli alueen maankayton ja toimintojen kehittamisessa

Peittoon alueen kehittamisen alkuperainen lahtdkohta on ollut voimalaitosjatteen loppusijoituksen
turvaaminen. Kaupunki on mahdollistanut kaavoitukselle alueen syntymisen, hankkinut tarpeeksi
ison alan maata, tukenut ja kuunnellut yritysten toiveita herkalla korvalla (tiet, tontit) ja ymparis-
téluvat on huolehdittu lapi. Nain on saatu alueelle ns. ankkuriyrityksia.

Alueella on pohdittu myds ns. valmiiksi haettua yhteistd ymparistdlupaa, joka voisi mahdollistaa

toimijoiden houkuttelun. Toisaalta lupa saattaisi olla vahvasti reunaehtoja asettava ja voisi olla
toiminnan kehittdmiselle my®6s rasite.
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Kehittamista on tehty my6s yhteistydssa. Esimerkiksi tuulivoimatuotanto on edellyttdnyt infraa,
mika on hyddyttanyt myds muuta yritystoimintaa. Alueella toimii Peittoon yhteistydryhma. Prizz-
techin rooli koettiin tarked, ja sen vuoksi osallistuminen yhteistydéryhmaan olisi keskeista. Kaupun-
gin rooli ryhmassa on ollut niin ikdan kapea, lahinna vain kunnossapitoon liittyva. Alueelle kaivattiin
ns. isdntaa / asioiden omistajaa. Loppusijoitustyyppista toimintaa tulisi jatkossa kehittda kiertota-
louden suuntaan ja alueelle saada lisaa kiertotaloustoimijoita.

Materiaalivirtojen kasittelyn tai rakentamisen lupaprosesseihin liittyvid haasteita

Alueen toimijat ovat hakeneet ympaéristdlupia ja niiden yhteydessa on arvioitu hankekohtaisia vai-
kutuksia ympaéaristéon. Alueen osia on ollut mukana muualla olevien voima- ym. laitosten lupa- ja
YVA-prosesseissa. Koettiin, ettd lupa-asiat ovat edenneet sujuvasti. Haasteena on enemminkin
seurata, toimitaanko lupien mukaisesti.

Saantelyn nahtiin olevan bio- ja kiertotaloustoiminnassa liian tiukkaa ja ylivarovaisuus korostuu
prosesseissa. Materiaalien luokittelu jatteiksi nahtiin johtavan liian raskaisiin lupaprosesseihin.
Saadokset koettiin myds hankaloittavan yhteisty6ta ja uudentyyppisen liiketoiminnan syntya. Esi-
merkkina mainittiin alueen energiantuotanto ja kaytto / yhteinen hyddyntaminen alueella.

Myd&s alueen infran (vesi, viemari) toteuttamiseen ja hulevesien kasittelyyn (yhteistyén puute) on
liittynyt haasteita.

Vuorovaikutus ja viestintd alueen kehittamisessa

Alueen kehittamisessa on hydédynnetty mm. seuraavanlaista vuorovaikutusta ja viestintaa:

e video (uusi versio tulossa), verkkosivut, esittelymateriaali

e asukas- yritys- ja kayttajatilaisuudet

e avoimet tydpajat (yrityspainotteisia)

e teolliset symbioosit -projekti

e maankayton vuorovaikutusmenettelyt

e tuulivoima: laajoja vuorovaikutusmenettelyjd, suoria yhteydenottoja maanomistajiin (kir-
jeet) ja yleisétilaisuuksia

e peittoon kehittdmishankkeet (EAKR + Circwaste)

e alue esilla alan sidosryhmissa ja kansallisissa selvityksissa/tilaisuuksissa, mm. Sitra

Hankkeen toiminnoista seka niiden haitoista ja positiivisista vaikutuksista tulee viestia osana laa-
jempaa kokonaisuutta. Oleellista on viestia ajoissa eli hankkeiden alkuvaiheessa ja linkittaa posi-
tilviset vaikutukset laajempiin tavoitteisiin (mm. kestdva kehitys, tyollisyys, uusiutuva energia,
vahemman jatettd, luonnonvarojen riittdvyys) ja koko alueen kehittamiseen. N&in on tehty Porissa
esimerkiksi tuulivoiman kohdalla, kun on korostettu sen kotimaisuusastetta. Myds media- ja so-
menakyvyys ja suunnitelmallinen toisto esimerkiksi paikallismediassa ovat tarkeita. Peittoossa
asukkaita on osallistettu myds mm. nuorille suunnatussa Peittoon valokuvakilpailussa.

Pilot-kohteen tydpajan osallistujia pyydettiin lopuksi miettimadn, milld toimenpiteilla voitaisiin
parhaiten edistaa alueen kehittamistd jatkossa. Osallistujat mainitsivat seuraavia toimenpiteita:

e Valmiiden teollisuusaluepohjien ja perusinfran (vesi-vieméariverkosto, sisdantulovaylat,
tontit) rakentaminen valmiiksi ainakin osalle alueesta (7 mainintaa)

e Alueisdnta — infrayhtio, joka hallitsee alueen nykytilan (mm. plug-in yrittdjyys mahdol-
liseksi) (5 mainintaa)

e Alueen yhteisty6n ja toiminnan tiivistdminen, Peittoo-klusterin muodostaminen, yhteisty®
toimijoiden, asukkaiden ja tutkimuslaitosten kanssa, markkinointi (3 mainintaa)

e Viestinta: Peittoon liittaAminen esim. alueen teolliseen imagoon ja Porin brandiin, ja sita
kautta alueen merkitys ja mahdollisuudet esille, positiivinen medianakyvyys ja nakyvyys
valtakunnallisissa foorumeissa (2 mainintaa)

e Alueella jo olevien suurten ankkuriyritysten tukeminen ja uusia yritysten houkutteleminen
hyddyntamaan ankkuriyritysten sivuvirtoja

e Oman budjetin ja tavoitteiden osoittaminen Peittoolle Porin kaupungin toimesta

e Alueen positiivisten ominaisuuksien (mm. kulkuyhteydet Suomeen, satamiin, energia)
esille nosto, markkinoinnin kohdentaminen potentiaalisiin yrityksiin, messuille,
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5.2

521

e Ympaéristélupamenettelyn paikallistaminen

e Selvitykset nykyisten massiivisten loppusijoitusmassojen hyotykayttémahdollisuuksista

e Raskaan teollisuuden ohella "tukiyrityksia”/pienyrityksia

o Kokemaenjoen varren materiaalivirrat, Porin M20-kokonaisuuden kehittaminen ja Peit-
toon merkityksen kirkastaminen kokonaisuudessa

e Satama-alueen yritystoiminnan monipuolistaminen ja vakaa kasvu, miké lisda alueen toi-
mijoiden maaraa ja mahdollisuuksia yhteisille hyddyille

e Ahlaisten kylasta huolehtiminen

Lahden kaupunkiseudun kierratyspuisto-hanke
Kuvaus

Lahden seudun jatteenkasittely- ja kierratystoiminnat ovat laajentuneet voimakkaasti viimeisen 20
vuoden aikana erityisesti Paijat-Hameen Jatehuollon (PHJ) Kujalan jatekeskuksen alueella.
Kujalan jatekeskuksen tila alkaa loppua, ja sen laajentaminen ei ole mahdollista (etelapuolella on
luonnonsuojelualue, pohjoispuolella rajoitteina ovat rata ja valtatie sek& naiden pohjoispuolella
asutus ja pohjavesialue, lahialueella on asutusta).

Tarkastelun alla on 10 uutta sijoittumisvaihtoehtoa Lahden, Hollolan ja Orimattilan alueilta, joita
on tarkasteltu kattavassa kaksivaiheisessa prosessissa. Tarkasteltujen 10 alueen omistus on paa-
osin useilla yksityisilla omistajilla. Seuraavaksi tehddan YVA parhaiksi valikoituvista alueista. Uu-
den alueen toteutus on kaavailtu vuosille 2025-2027.

SUOITUSPAIKKASELVITYKSESSA TUTKITTAVAT KOHTEET % ‘!
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Kuva 28. Tarkastellut sijoittumisvaihtoehdot kartalla (Lahde: Paijat-Hameen liitto, Sijaintivaihtoehdot
kartalla)
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7. Isovuori
448 ha

Kehittdminen nojautuu Lahden seudun strategiaan, jossa yhtena painopisteena on vahva cleantech
—toiminta alueella. Kéaynnissa olevan vaiheen tavoitteena on 10ytdd soveltuvin sijoittumispaikka
nykyisen Kujalan kapasiteetin tayttyessa. Sijoituspaikka ja kaytettavissa oleva tila ratkaiseva, voi-
daanko ottaa vastaan jatettd myos muualta Uudeltamaalta.

Maankaytollisen ymparistdn vaikutus kohteeseen sekd kohteen vaikutus ympéardivaan yhteiskun-
taan on huomioitu monipuolisissa eri sijoittumispaikkojen arviointikriteereissa. Sijoittumispaikan
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5.2.2

TUOTANNOLLISET, TKI- JA PALVELUTOIMINNOT (POHJA
AIEMMAN NASTOLAN HANKKEEN YVAN TIEDOISTA)

Suunniteltu tuotannollinen toiminta on kierratys- ja uusiotuotteiden
valmistamista teollisuus- ja yhdyskuntajatteista nykyaikaisin
menetelmin.

Kisittely telmia ovat paa mekaaniset kasittelyt kuten
lajittelut, seulonnat ja murskaukset. Liséksi voidaan tehdé esimerkiksi
kompostointi-, pesu- ja stabilointi-késittelyja.

Jatteita pyritéén ohjaamaan kasittelyjen jalkeen hyotykayttoon.
Hyodyntamiskelvottomat materiaalit loppusijoitetaan alueelle
kasittelyjen jélkeen.

TOIMINTOJEN MUODOSTAMAT SYMBIOOSIT

« Suunnittelutasolla, tdssé vaiheessa etsitéan sijoittumispaikkaa.
TKI-TOIMINTA

« Lappeenrannan Teknillisen korkeakoulun (LUT) laajentuminen Lahteen
nahdaan TKI-mahdollisuutena

valintaan liittyen on kuitenkin tulevaisuudessa arvioitava, aiheuttaako se maakuntakaavaan muu-
toksia.

Talla hetkella sijoittumispaikkavalinnan prosessia ja hankeyhteistytta vetaa Paijat-Hameen liitto.

KASITELTAVAT MATERIAALIT JA MATERIAALIKIERROT (POHJA
AIEMMAN NASTOLAN HANKKEEN YVAN TIEDOISTA)
« Maa- ja kiviainekset (ylijaa ): 150 000 t/a, loppusijoitettava
maéaaréa enintdan 75 000 t/a. Varastointi enintdan 50 000 t.
Tavanomaiset jitteet, erityisesti rakennus- (lasi, betoni ja tiilet,
tuhkat, lietteet, pilaantuneet maa-ainekset, jatteenkasittelyssa
muodostuvat, hyodyntamis-kelvottomat jakeet, energiakayttoon
toimitettavat materiaalit): 90 000 t/a, loppusijoitettava maara enint. 45
000 t/a. Varastointi enint. 30 000 t.

Vaaralliset jatteet (energiantuotannon tuhkat, pilaantuneet maa-
ainekset, vaarallisiksi jatteiksi luokiteltavat rakennus- ja
teollisuusjatteet): 30 000 t/a, loppusijoitus 30 000 t/a.

Biohajoavat jatteet poikkeustilanteissa: 40 000 t/a, loppu-sijoitettava
méaaréa enintaan 0 t/a. Varastointi enintdan 20 000 t.

Metsatdhteet ja vastaavat energiajakeet: 200 000 t/a, Varastointi
enint. 100 000 t.

« Kivihiili: Varastointi enintdan 50 000 t

LAHDEN SEUDUN KIERRATYSPUISTO

HANKKEEN TOIMIJAT
Esiselvitys

« Lahden kaupunki
Sijoituspaikan haun hankeyhteistyon toimijat
« Péijat-Hameen liitto (vetaja)

« Lahden kaupunki

« Orimattilan kaupunki

Hollolan kunta

Pé&ijat-Hameen Jatehuolto Oy

LABIO Oy

Lahti Energia OY

« Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
TOIMIJOIDEN VALISET YHTEISTYOMALLIT

« Nykyaéan: Yhteinen jatehuolto Péijat-Hameen Jatehuolto Oy seké Lahden
kaupunkiseudun elinkeinoeldméan kehitysté luotsaava Lahden Seudun
Kehitys LADEC Oy

Arviointi tydpajatydskentelyn pohjalta

HANKEKEHITYSVAIHEESSA, SIJAINTIPAIKKAA VALITAAN 10 VAIHTOEHDON JOUKOSTA

ALUEESEEN KOHDISTUNEET MAANKAYTON JA
YHDYSKUNTARAKENTEEN LINJAUKSET

« Sijaintipaikkatarkasteluissa arvioitu sijoittumista noin 100 ha alueelle.

« Ensimmaisen vaiheen kriteerit: Asutus haja-alueella >500 m,
taajamassa >1000 m; Palvelut >1000 m, teollisuus > 100 m;
Pintavedet >500 m, Pohjavesialueet >500 m, Luonnonsuojelualueet
>500 m, Arvokkaat maisema-alueet >1000 m, Muinaismuistot
>100 m, Arvokkaat kallioalueet >500 m, Virkistysk&aytté >500 m.

Toiminnallisia kriteereja: hyva saavutettavuus, kantava maaperé,
soveltuva maankéaytté, maanomistusolosuhteet

Toisessa vaiheessa tarkasteltu ja pisteytetty seuraavia: 1.
Kéaytettavissa oleva pinta-ala ja laajenemismahdollisuudet, 2.
Liittyminen yhdyskunta-rakenteeseen ja maankayttoon, 3. Kaavallinen
valmius, 4. Maanomistus, 5. Lilkenne ja saavutettavuus, 6. Teknisen
huollon verkostot, 7. Rakenta-miskustannukset ja aikataulu. 8.
Pintavedet, 9. Maisema ja kulttuuriympaéristé, 10. Luonto, 11.
Ympaéristohaitat, 12. Elinolot, viihtyvyys ja terveys.

« Kriteereilld esim. Hollolan Kehétien alue arvioitu hyvéaksi.

Kuva 29. Yhteenveto Lahden seudun kierratyspuisto-hankkeesta

Hankkeen kehittdmisen suurimmat onnistumiset ja haasteet

Haasteita koettiin aikaisemmassa selvitysvaiheessa, kun hanketta yritettiin sovittaa yhden kunnan
(Nastola) alueelle. Taman jalkeen aihe nostettiin seututason kysymykseksi ja seudun yhteiseksi
asiaksi. Paijat-Hameen liitto lahti vetaméaan hanketta puolueettomana tahona ja on tarjonnut hyvan
alustan tyoskentelylle. Hanke palvelee koko seudun tarpeita ja perustuu seudullisen yhteisen tah-
totilan luomiseen, jossa seudullisen yhteistydryhman toiminta ja tarkeiden toimijoiden (PHJ Oy,
Lahti Energia, LADEC, maakuntaliitto...) sitouttaminen ovat olleet tarkeita. Kierratys- ja kiertota-
loustavoitteet on asetettu korkealla my6s strategioissa.

Hankkeen vuorovaikutuksessa ja viestinnassa on onnistuttu. Hanketta on tehty avoimesti ja siita
on tiedotettu osallisille. Viestinnalla on tavoitettu suuri joukko ihmisid, mika on antanut myds mah-
dollisuuden korjata ihmisten nadkemyksia nykyisesta jatteenkasittelysta ja kiertotaloudesta. Hank-
keen viesti mietittiin tarkasti yhdessa etukéteen ja viestinndssa keskityttiin erottamaan kiertota-
lous perinteisestd kaatopaikkatoiminnasta. Viestinndssa hyddynnettiin eri keinoja ja kanavia te-
hokkaasti.

Hankkeen sijaintipaikkaselvityksessa tarkasteltiin vaihtoehtoisia alueita kokonaisvaltaisesti, ana-
lyyttisesti ja tasapuolisesti. Myds aikaisemmassa selvityksessa mukana olleet Nastolan kunnan alu-
eet otettiin mukaan tarkasteluun. Vaihtoehtoisia sijaintipaikkoja on etsitty koko kaupunkiseudulta.
Aidot vaihtoehdot mahdollistavat avoimen ja lapindkyvan tarkastelun.

Hanke on pitkalle tulevaisuuteen suuntautuva, silla kyseessa on pitkdn aikajanteen valinta: heti
mitoitus ainakin 50 vuoden tarpeisiin (alakriteerind vahintddn 100ha, mukana tarkastelussa jopa
400ha alueita).
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Talla hetkella haasteena on poliittinen sitoutuminen, silla paatdksenteolle ei ole viela tiedossa tark-
kaa ajankohtaa, seka ns. isannan Iéytaminen alueelle. Haasteena on myds varautuminen tulevai-
suuteen: miten naapurikunnat osallistuvat ja ndkevat hyddyt sitten, kun yksi kunta on saanut ve-
turikuntastatuksen kierratyspuiston sijaintikuntana ja vankan ankkuriyrityksen kuntansa alueelle.

Haasteita voi liittyd my6s hankkeen edistamisen hitauteen: jos pienia toimijoita ehtii sijoittua eri
puolille teollisuusaluetta hajanaisesti ja ohjaamattomasti, toiminta ei valttamatta paase kehitty-
maan samalla tavalla kuin suunnitellussa kierratyspuistossa on tarkoitus. Riskin& on, ettei tavoi-
teltuja teollisia symbiooseja paasekaan syntymaan.

Kierratyspuistotoiminnan huono maine on imagollinen kysymys: haasteena on edelleen asenteiden
muuttaminen kaatopaikasta kiertotalouteen ja asukkaiden asenteiden ja nadkemysten oikaisemi-
nen; on epaselvaa mita kierratyspuistossa tehdaan, silla yleisesti puhutaan viela kaatopaikasta.

Maankéayton suunnittelun ja kaavoituksen rooli sekd maakunnan liiton / kaupungin merkitys alueen
kehittdmisessa

Laaja, koko kaupunkiseututasoinen tarkastelu on mahdollistanut sen, etta selvitys on ollut riittavan
kattava. Selvitys tehtiin laajalle alueelle ja sen pohjalta saatiin perusteet vaihtoehtojen valinnalle.
Paijat-Hameen liitto on vetanyt hanketta ja liiton rooli on ollut keskeinen. Hankkeen positiiviset
vaikutukset seututasolla on saatu hyvin esille. Kaupungit ovat olleet ohjausryhmatyoskentelyn
kautta tiiviisti mukana.

Maankayton ja kaavoituksen kautta nakékulma on saatu kokonaisvaltaisemmaksi: kaikki arvot on
otettu huomioon tarkastelussa, vaikka kehittamisessa mentaisiinkin liiketoiminta edella. Kaavoit-
tajien vuorovaikutusosaaminen on ollut hankkeessa merkittavaa. Avoin vuorovaikutus ja viestinta
toimivat hyvind mahdollisuuksina kehittamisessa. Myds ajoitus on ollut oleellista: vuorovaikutus
on kulkenut alusta l&ahtien hankkeen rinnalla.

Alueen toimijoiden merkitys ja rooli alueen maankayton ja toimintojen kehittamisessa

Hankkeen synnyn lahtokohtana ovat erityisesti toimijoiden tarpeet. Toimitilojen ja alueiden tayt-
tyminen ajaa etsimaan uutta aluetta. Yrityksilta on alun perin tullut tarve hankkeelle toimintojen
laajentamisen nakdkulmasta. Yritykset ovat myds tuoneet oman asiantuntemuksensa ja arvionsa
mukaan hankkeeseen. Maankayton suunnittelun nakékulmasta PHJ on antanut kehittamiselle reu-
naehtoja ja kertonut tarpeista toiminnan ndkdkulmasta. Yritykset ovat hankekehityksessa myds
tulevaisuudessa tarkeassa roolissa, silla maankayttd luo vain alustan tulevalle toiminnalle.

Yritysten tarpeet myds muuttuvat ajan kuluessa. Uusia yrityksia voi syntya eri raaka-aineiden ja
materiaalien hyotykayttoon. Haasteena on, ettei tulevaisuuden yrityksia ja niiden tarpeita viela
tunneta. Hankkeen viestinnassa on pyritty vain antamaan esimerkkeja, millaisia yrityksid vuosi-
kymmenten aikana voisi alueelle sijoittua. Viestinnassa on tuotu esille nykyista toimintaa ja ker-
rottu avoimesti millaisia haittoja ja hydtyja toiminnoista aiheutuu. Ladecin “teolliset symbioosit”
-hanke on tuonut hyvin esille nakemyksia kiertotalouden tarpeista, haasteista ja vaikutuksista.

My08s asukkaat on nahty tarkeiksi toimijoiksi hankkeessa. Jokainen asukas on jatteen tuottaja ja
liittyy sitad kautta myés hankkeeseen.

Materiaalivirtojen kasittelyn tai rakentamisen lupaprosesseihin liittyvid haasteita

Haasteeksi tassd vaiheessa koettiin se, etta lupa-asioita ei viela tiedetd — aikajanne on niin pitka,
ettei voida tietad mita tulevaisuuden kiertotalous on, mita toimintoja alueelle sijoittuu ja mita ma-
teriaalivirtoja niihin liittyy. Koettiin, ettd ei ole yksinkertaista, mita asioita on ratkaistavissa kaa-
voituksella ja mité tulee jattdda myodhempiin vaiheisiin; on tarkeéa jattaa pelivaraa toiminnon suun-
nitteluun. Haasteena on myd&s isdnnan / luvan hakijan 16ytaminen.

Vuorovaikutus ja viestintd tulevat olemaan myds lupaprosessivaiheissa tarkeita. Tassd voidaan
hyddyntaa hankkeessa tehtya hyvaa vuorovaikusta ja kaavoituksen kokemusta.
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Vuorovaikutus ja viestintd hankkeessa

”"Monikanavainen viestinta on ollut tarkeaa: seka mediatiedottamista, yleisotilaisuuksia, verkkoky-
selyita, videolla viestitty kiertotaloudesta seka hankkeen taustoja ja lahtékohtia. Tulossa on viela
toinen video, jossa kerrotaan tuloksista ja jatkotoimenpiteista”

"Tarkoituksella pidettiin ensimmainen yleisétilaisuus jo silloin, kun ei ollut viela mitaan kerrottavaa.
Tarke&da on yleisbn mukaan ottaminen kertomalla, mita tutkitaan ja mitd aiotaan tehda. Alussa
kysytaan enemman kuin kerrotaan. Nain asukkaat voivat kokea, etta he ovat saaneet tuoda nako-
kulmansa ajoissa esiin.”

”Selkea vastuunjako viestinnassa: Paijat-Hameen liitto vastannut, vastuuhenkildé nimetty.”

”Kerrotaan rehellisesti, mita toiminta nykyisin on: loppusijoitusta tarvitaan edelleen, vaikka ei enaa
kaatopaikkoja sellaisina kuin vaikkapa 70-luvulla.”

"TyoOpaikoista yms. aluetaloudellisista vaikutuksista viestiminen vaikuttaa varmasti myds tuleviin
poliittisiin paatoksiin.”

“Kiivas vaittely saatu kdannettya keskusteluksi, kritiikki séilyttden, esittelemalla, vertaamalla vaih-
toehtoja tilaisuuksissa.”

Eri osallisten ndkemykset ovat tuoneet hankkeeseen ndkédkulmia, jotka voidaan ottaa huomioon
hankkeen jatkosuunnittelussa. Osallistumisen kautta on myds saatu uutta tietoa ymparistosta,
esim. luontokohteita ja alueiden virkistysarvoja (kokemuksellinen paikkatieto jota ei saa muualta).
Nailla tiedoilla on suuri merkitys alueiden jatkosuunnittelussa ja YVA-vaiheessa.

Osallisten ndkemykset ovat osaltaan vaikuttaneet myos siihen, miten hankkeeseen valitut vaihto-
ehdot on luokiteltu paremmuusjarjestykseen. Nakemyksia on otettu myés huomioon, mikali ne
ovat esimerkiksi eronneet selvasti asiantuntijoiden arvioista. Toisaalta on my6s saatu vahvistusta
asiantuntijaselvityksen johtopaatoksiin.

Kun hankkeessa on huomattu, etta jostakin asiasta ei ole tarpeeksi tai oikeaa tietoa, sitd on han-
kittu ja parannettu prosessin aikana. Lehdisté on kirjoittanut hankkeesta neutraalimmin kuin aiem-
min Nastolan hankkeesta. MyOs paattajia saatiin jonkin verran mukaan toiseen yleisotilaisuuteen.

Hankkeen viestinnan lahtokohtana tulisi pohtia, miksi viestitdan. Tavoitteena tulisi olla ymmarryk-
sen ja sitd kautta hankkeen hyvaksyttavyyden lisaaminen seké oikea tieto hankkeesta ja toimin-
nasta. Viestinnan tulee olla jatkuvaa ja oikea-aikaista. Viestinnan tulee olla uskottavaa, rehellista,
puolueetonta ja ymmarrettavad. Hankkeen hyddyt ja haitat on tuotava mahdollisimman avoimesti
esille. Haittojen vdheksynta saa vain usein osalliset vastustamaan hanketta.

Hyddyt, kuten elinkeinomahdollisuuksien laajeneminen, talousvaikutukset, verotulot ja ymparisto-
vaikutukset, on viestittava laajasti, mutta linkittden myds asukkaiden jokapaivaiseen elamaan.
Asukkaat tulisi saada ymmartamaan, ettd niin kauan, kun jokainen meista kulutustottumuksillaan
synnyttaa jatetta, naitd hankkeita tarvitaan.

Koettiin, etta asukkaiden on my6s usein vaikea tunnistaa, mita asioita kaavoituksella ratkaistaan
ja mitd ei; kunkin suunnittelutason ja tulevaisuuden epavarmuuksien ymmarrettava viestiminen
on haastavaa, mutta tarkeda. Tarked myos viestia, mita kiertotalous ja nykyaikainen kierratys ovat
ja, ettd nama kierratystoiminnot ovat kiertotaloudessa elinkaarien loppupdéassa. Suurimmat rat-
kaisut pitaisi tehda jo ennen kuin materiaali paatyy kierratykseen. Oleellista on mydés tuoda esille
ns. O-vaihtoehto, eli mité tapahtuu, jos hanketta ei toteuteta tai sopivaa aluetta ei 16ydy (esim. ei-
toivottujen toimintojen hajaantuminen eri alueille).

Esimerkkeja tarvitaan, kuten avoimien ovien paivat ja mahdollisuus tutustua nykyiseen kierratys-
puistoon siina vaiheessa, kun asia on aktiivisessa kéasittelyssa ja aihe kiinnostaa ihmisia. Myds
hankkeen yhteiset verkkosivut, videot, kysymys-vastaus -palsta ja uusien materiaalien kierratys-
teknologioiden esittely lisdavat tietoisuutta.
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Pilot-kohteen tydpajan osallistujia pyydettiin lopuksi miettimadn, milld toimenpiteilla voitaisiin
parhaiten edistaa alueen kehittamistd jatkossa. Osallistujat mainitsivat seuraavia toimenpiteita:

e Hallintomallista sopiminen kuntien kesken: vahvan (hyvaksytyn) isannan/omistajan 10yta-
minen hankkeelle: rooli, vastuut ja oikeudet (7 mainintaa)

e Monikanavaisen vuorovaikutuksen ja viestinndn jatkaminen (avoimuus, objektiivisuus,
markkinointi, oikean tiedon jakaminen tehokkaasti), hyva vuorovaikutus — ja viestinta-
suunnitelma, jatkuva tiedotus siitd, missd mennaan (7 mainintaa)

e Yhteistydn jatkuvuuden varmistaminen, kuntien yhteinen ndkemys ja osallistuminen jat-
kossakin, kaupunkiseudullisen yhteistydn jatkuminen, vaikka seuraavat prosessivaiheet
olisivat kuntakohtaisia (kaavoitus) (3 mainintaa)

e Poliittinen paatos, etta hanketta viedadn eteenpain YVA-prosessilla seudullisena asiana (2
mainintaa)

e Positiivinen, karsivallinen kierratystoiminnan puolesta puhuminen

¢ Hankkeen vaikutusten perusteellinen arviointi lapindkyvasti

e Aluetaloudellisten vaikutusten arviointi ja viestiminen paattajille

e Synergia tieverkon ja kuntatekniikan valille

e Vuorovaikutuksen tulosten vaikuttavuuden seuranta + raportointi

e Proaktiivisuus; miten EU-lainsdddantd muuttuu, miten rahoitetaan, synergiat muiden liike-
toimintojen kanssa, miten vdhentaa jatetta

e Konkreettiseen toimintaan! alueen valinta, kaavoitus, markkinointi, yhteistyolla satsaus
infraan ym. kuntien osuuteen

e Selkea hankerahoitus ja hallintomallin veturiyritys tyyliin PHJ

Tampereen kaupunkiseudun Kolmenkulman Eco-Industrial Park
Kuvaus

Tampereen kaupunkiseudun Kolmenkulman Eco-Industrial Park on noin 850 hehtaarin yrityskes-
kittyma Nokian, Tampereen ja Yl6jarven kuntarajojen yhteydessa. Aluetta on kehitetty kuntien
omien organisaatioiden ja Business Tampereen vélisend yhteistyonad. Alueella on luotu toiminta-
mabhdollisuuksia eri teollisuuden aloille, kuten energiasektorille, jatteen ja jateveden kasittelylle,
rakennetun ympariston ratkaisuille seka teollisten prosessien kehittdjille. Alueen toimijat voivat
muodostaa toiminnallisia ja logistisia ketjuja keskenaan, seka jatkossa hyddyntda myos jaettuja
palveluja ja energiaverkkoja.

Alueen sijainti on tAmantyyppiseen toimintaan sopivasti valtateiden 3, 11 ja 12 risteyksessa.

TAMPERE

Kuva 30. Kolmenkulman sijoittuminen kartalla

37



Nokian ECO3 Bio- ja kiertotalouden yritysalue on osa Kolmenkulman Eco-Industrial Park aluetta ja
sen kehittdmisesta vastaa Nokian kaupungin kehitysyhtié Verte Oy. ECO3-alueen ensimmainen
vaihe on rakentumassa Nokian kaupungin Kyynijarven alueelle. Alueen laajuus on noin 90 ha. Verte
Oy toimii alueen platform yrityksena. Verte Oy:n johdolla toteutetun julkisten ja yksityisten toimi-
joiden yhteisen konseptikehityksen seurauksena ECO3:sta on syntymassa kansainvalisestikin kiin-
nostava yritysymparistd. Ekosysteemin ydin on muodostumassa bio- ja kiertotalouden yrityksista,
joiden toiminta tarjoaa samalla mahdollisuuksia mm. monille uusille bio- ja kiertotalouden, vesi-
ja jatehuollon seka energia-alan teknologia- ja palveluyrityksille.

ECO3:n toiminnallisessa keskitssa ovat alueelle sijoittuvien bio- ja kiertotalouden yritysten liike-
toimintaan niveltyvien uusien liiketoimintojen ja innovaatioiden kehittdminen - konseptin tavoit-
teena on luoda markkinaehtoisesti uusia tuotteita ja palveluita seka kansallisella etta kansainvali-
sella tasolla. Erilaisten perinteisten ja uusien liiketoimintojen muodostama monipuolinen koko-
naisuus liittdd alueen kehitystoimintaan myds Tampereen teknillisen yliopiston, VTT:n ja Luke:n
sekd muita julkisen sektorin toimijoita. Alueen rakentuminen on kaynnistynyt 2016. Nyt jo paatetyt
(syksy 2017) bio- ja kiertotalouden ankkuriyritysinvestoinnit (2016 - 2019) alueelle ovat n. 60 M€.
Alueen kehittamisesséa kansainvalisella yhteistyolla on myds merkittava osa. Erityisend tavoitteena
on luoda alueesta vientiin tahtaavien teknologiayritysten demonstraatioalue seka saada ulkomaisia
bio-kiertotalouden yritysinvestointeja ECO3 -alueelle.

Tampereella suunnittelualue on Tampereen kaupungin omistuksessa lukuun ottamatta Valtatie 3:n
tie- ja liittymaalueita, jotka omistaa valtio. Joitakin kiinteistdja on vuokrattu ulkopuolisille. Nokian
maaomistus Kolmenkulmassa on noin 600 ha. Valtateiden alueet ovat valtion omistuksessa. Liséksi
kaava-alueella on yksityistd maanomistusta. Ylojarvella maa-alueiden haltijat ovat kaupungin tie-
dossa olevia yksityisia toimijoita.

Tampereella Kolmenkulman toisen osan asemakaavaehdotus hyvéaksyttiin 20.12.2016 asetetta-
vaksi nahtaville. Tavoitteena alueen erityiset luontoarvot huomioiden mahdollistaa rakentuminen
cleantech-tyyppisen kiertotalouden yritystoimintaa varten. Yléjarven kaupunki varautuu omalta
osaltaan Kolmenkulman laajan yritysalueen kaavoitukseen ja toteuttamiseen. Tarkoituksena on
laajentaa valtatien 3 lansipuolisia yritysalueita kaakkoon ja moottoritien lansipuolelle. Kaavoituk-
sessa noudatetaan maakuntaluonnoksen 2040 sekd Tampereen kaupunkiseudun rakennesuunni-
telman periaatteita. Tampereella on kaavassa maaritelty alue kiertotalousalueeksi, miké on joissa-
kin tilanteissa aiheuttanut kaavan tulkintatarpeita — alueelle halutaan myés muita toimintoja,
vaikka kiertotalous onkin paaosassa.

KOLMENKULMAN ALUEEN TUOTANNOLLISET, TKI-JA KOLMENKULMAN ALUEEN MATERIAALIKIERTOJA

PALVELUTOIMINNOT - Ravinnekierron, maatalouden sivuvirrat, pelto- ja biomassat

- Biokaasulaitos. Koukkujarven jatteenkasittelykeskus elintarviketeollisuudesta ja yhdyskuntalietteista syntyvét raaka-
Kyynijarven teollisuusalue, Nokian Renkaat Oy:n testirata ainevirrat muodostavat perustan alueen uusille teollisille
Alueelle sijoittumassa 32 ha biomassaterminaali ankkurialueeksi tolminnollle ja kokonalssysteemien muodostumiselle.

puupohjaisten materiaalien jakelulle ja jalostukselle
energiateollisuuden tarpeisiin. Teollisuuden, puupohjaisten
tuotteiden ja jatevesien késittelysta syntyneitd sivuvirtoja voi
hyédyntaa l&mmén ja biopolttoaineiden tuotannossa. Né&ihin
toimintoihin liittyen tehd&an paljon pilotteja ja demonstraatioita.

ECO3-alue on rakentumassa Nokian kaupungin alueelle.
Ekosysteemin ydin muodostuu bio- ja kiertotalouden yrityksistd,
joiden toiminta tarjoaa samalla mahdollisuuksia mm. monille
uusille bio- ja kiertotalouden-, vesi- ja jatehuollon seka
energia-alan teknologia- ja palveluyrityksille.

» Lisdksi lampoa uusiutuvasta puuraaka-aineesta ja
biokaasutuotantoa ja taalla sijaitsevan teollisuuden, puupohjaisten
tuotteiden ja jatevesien kasittelysta syntyneita sivuvirtoja voi
hyédyntda 1ammén ja biopolttoaineiden tuotannossa.

+ ECO3-alueen tiekartta muodostuu seuraavista
materiaalikierroista:1) puuhun perustuva bio- ja kiertotalous, 2)
bio- ja kiertotalouteen perustuva energia ja polttoaineet, 3)
ravinnekierto, 4) sininen biotalous, 5) tekniset kierrot, 6) alykas
ECO3 - digitalisaatio osana koko alueen kehittymistéd seka 7) bio-
ja kiertotalouden ja vesitalouden pilotit ja demonstraatiot. Lisaksi
huomioidaan em. toimintojen véliset arvoketjut.

KOLMENKULMAN ECO-INDUSTRIAL PARK
ECO3 ALUE NOKIALLA

KOLMENKULMAN ALUEEN YRITYKSIA

Nokia: sijoittunut mm. Nokian Renkaat, Sandvik, Molok, Dexter 13-
asennus. Nokeval, Tyrvaan Sahkoéty6, Kodin Terra, ABC lilkenne-asema,
Luja Betoni, Nokian Renkaat testirata, Nokian Ajoharjoittelu-rata.

ECO3 yrityksia ja teknologiatoimijoita: mm. Pirkanmaan Jatehuolto
Oy, Ecolan Oy, Nokian Vesi Oy ,Ecomation Oy ,Ecolan Oy Leppakosken
Sahko Oy ,Metsanhoitoyhdistys Pirkanmaa, Nokeval Oy ,Nowaste Oy
,Outotec (Finland) Oy ,Molok Oy ,Stena Recycling Oy,NCC ,Karpin
Kasittely Oy ,Watrec Oy,Suomen Kiertoketju Oy

Tampere: sijoittunut mm. Kaukokiito Oy, Sandvik Mining and
Construction, UPM Raflatac Oy, Onninen Oy, Nokia Capacitors Oy,
Pilkington Automotive Finland Oy, Rudus Betonituote Oy, Metso Minerals
Finland Oy, Bronto Skylift.

Muita toimijoita kehittamassa al toimintaa:

Verte Oy (vastaa ECO3-alueen kehittamisestd), Tredea/Business
Tampere, Yl6jdrven elinkeinotoimi, Tampereen teknillinen yliopisto, ELY,
Pirkanmaan liitto, SITRA, VTT, LUKE, Baltic Sea Action Group.

KOLMENKULMAN ALUEESEEN KOHDISTUNEET MAANKAYTON
JA YHDYSKUNTARAKENTEEN LINJAUKSET

« Tampere: Kolmenkulman toisen osan asemakaavaehdotus
hyvéksyttiin 20.12.2016 asetettavaksi nahtéville. Tavoitteena
alueen erityiset luontoarvot huomioiden mahdollistaa rakentuminen
cleantech-tyyppisen kiertotalouden yritystoimintaa varten.

Yl6jdrven kaupunki varautuu omalta osaltaan Kolmenkulman laajan
ritysalueen kaavoitukseen ja toteuttamiseen. Tarkoituksena on
aajentaa valtatien 3 lansipuolisia yritysalueita kaakkoon ja

moottoritien lansipuolelle. Kaavoituksessa noudatetaan

maakuntaluonnoksen 2040 sekd Tampereen kaupunkiseudun
rakennesuunnitelman periaatteita.

Nokian kaupunki: ECO3 alueella on asemakaava. Kolmenkulman

keskialueen asemakaavoitus on kdynnissa. Kolmenkulman itdisen

alueen (Juhansuo) asemakaava on voimassa ja kunnallisteknisesti
valmiita tontteja on tarjolla.

Kuva 31. Yhteenveto Tampereen kaupunkiseudun Kolmenkulman Eco-Industrial Parkista ja Nokian ECO3
alueesta.

38



5.3.2 Arviointi tydpajatydskentelyn pohjalta

Alueen kehittamisen suurimmat onnistumiset ja haasteet

ECO3 yritysalueen kehittdminen on ollut suunnitelmallista ja bio- ja kiertotalouden kehittamisen
tueksi on onnistuttu luomaan toimivat konseptit. ECO3 alueen kehittdmiseen on laadittu tiekartta
ja strategia, jossa on panostettu bio- ja kiertotalouteen ja osoitettu myd6s resurssit strategian mu-
kaisesti sovittujen tavoitteiden toteuttamiseen.

Kolmenkulman alueen osalta kuntien valinen yhteisty on sujunut hyvin, samoin kaavojen laatimi-
nen on sujunut jouhevasti.

Yritystonttivarantoa saatu Kolmenkulman ja ECO3 alueella kasvatettua hyvin erityisesti Tampe-
reella ja Nokialla. Tampereen puolella on asemakaavassa méaaritelty, mita kiertotaloudella tarkoi-
tetaan ja mitd toimintoja alueelle voi sijoittua. Kaava on parhaillaan vireilla. Julkisten ja yksityisten
toimijoiden vélinen yhteistyd on kehittynyt hyvaan suuntaan erityisesti ECO3 alueella.

Haasteina nahtiin Kolmenkulman alueen osalta kunnallistekniikan aikataulut, kaavoituksen rajalli-
set resurssit sekd geotekniset haasteet, jotka rajoittavat toteutusta. Liséksi haasteena on Myllypu-
ron luonto- ja Natura-arvot, jotka erottavat Yl6jarven alueen fyysisesti Nokian ja Tampereen maa-
alueista.

Haasteissa mainittiin myos se, etta kaavoitettu maa ei riitd vastaamaan kysyntaa. Etenkin suurille
tonteille on enemman kysyntaa kuin tarjontaa. Lisdksi yksityinen maanomistus rajoittaa toteutusta
joillakin osin aluetta. Yksityismaata on esimerkiksi kuntarajalla, mika estéa lapiajotien toteuttami-
sen. Tampereen puolella kaavoitettu tonttivaranto ei ole lahtenyt vield rakentumaan, ja alueella on
saatu vasta kadut ja muu infra osin toteutettua.

Maa-ainesten ottotoiminta on jatkunut alueella pitkdan ja lupien mukaisesti jatkuu viela pitkia ai-
koja. Maa-aineistenotossa ei ole taysin huomioitu alueen jatkokdytdn suunnittelua, mikd tuo myds
kaavoitukselle haasteita.

Maankéayton suunnittelun ja kaavoituksen rooli sekd maakunnan liiton / kaupungin merkitys alu-
een kehittamisessa

Suunnittelun ja kaavoituksen rooli on ollut keskeinen: kaupungit ovat asettaneet omat kehitysta-
voitteet, maakuntaliitolta on tullut seudulliset tavoitteet ja maankaytté ja kaavoitus toteuttavat
tavoitteita. Maakuntakaavavaiheessa ei ole selvitetty asioita riittavan tarkasti, mika on osaltaan
tuonut haasteita, mm. selvitystarpeita kuntien asemakaavoitukselle. Maakuntakaavan tavoitteet ja
aluevaraukset ovat myds muuttunut matkan varrella, mikd on tuonut uusia sovitustarpeita suun-
nitteluun. Neuvotteluilla ja hyvalla keskusteluyhteydelld suunnittelu on saatu kuitenkin pidettya
hyvin hallussa. Sek& maakunnan ja kaupunkien véalinen yhteistyd ja vuorovaikutus on toiminut
hyvin. Uudessa maakuntakaavassa on osoitettu valtatien liittymaan tydpaikkoja ja etddmmas te-
ollisuutta seka sailytetty mahdollisuus hairiéta tuottavalle teollisuudelle.

Alueen toimijoiden merkitys ja rooli alueen maankayton ja toimintojen kehittamisessa

Erityisesti Nokian ECO3 alueella toimijoilla on ollut keskeinen rooli alueen kehittamisessa. Kaavoi-
tuksen ja toimijoiden valilla on tehty tiivista yhteisty6ta ja toimijoilta on tullut myds hankekonsep-
toinnin tarve.

Materiaalivirtojen kasittelyn tai rakentamisen lupaprosesseihin liittyvid haasteita

Lupaprosesseissa koetut haasteet ovat liittyneet mm. alueen luontoarvoihin, hulevesien hallintaan
ja vesistojen laheisyyteen sekd massatalouden optimointiin. Esimerkiksi osasta materiaalivirtoja
saattaa syntya ylitarjontaa, jonka kayttoon on vaikea I6ytaa liiketaloudellisesti kannattavaa hyo-
dyntgjaa.

Eri suunnitteluvaiheissa olevia hankkeita on paljon. Osa hankkeista tarvitsisi luvat heti, osa taas
pitkalla aikajanteelld. Lupaviranomaiset vaativat hankkeiden yhteisvaikutusten selvittamista,
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mutta yksittaisten hankkeiden ymparistdhairididen yhteisvaikutukset koetaan vaikeiksi arvioida.
Eri lupaviranomaisia on paljon ja hakeminen monelta "luukulta” koetaan tyodlaaksi.

Vuorovaikutus ja viestintd alueen kehittamisessa

Nokian ECO3 alueella viestintaa ja vuorovaikutusta on tehty monipuolisesti seka toimijoiksi halua-
vien yritysten valilla, ettd Nokian kaupungin ja ECO3 kehitysyhtié Verte Oy:n ja viranomaisten
valilla. Yleiskaavavaiheessa osallistuminen oli niin hyvaa, ettei valituksia lopulta tullut, vaikka kaa-
van valmisteluvaiheissa keskustelua syntyi paljon. My6s Pirkanmaan jatehuollon (PJH) viestinta on
ollut hyvaa ja vaikuttanut siihen, ettad keskustelu ja tiedonvaihto on ollut oikea-aikaista ja kuunte-
leminen aitoa. YVA-menettelyyn liittyvassa vuorovaikutuksessa on hyddynnetty digitaalista osal-
listumista. Kuntalaiset saivat kertoa myts omia ehdotuksiaan mm. Nokian veden purkuputken si-
jainnista.

Nokian kaupunki on palkannut viestinta- ja markkinointikoordinaattorin kevaalla 2017. Tehtaviin
kuuluu myds ECO3 yritysalueen ja Nokian kaupungin Kolmenkulman alueen markkinointi ja vies-
tinta.

Koko Kolmenkulman alueen osalta ECO3 yritysalueella tehty yhteistyd koettiin tarkeéksi ja sita
tulisi lisatad entisestddn kaupungin eri toimijoiden, lupa-, ELY- yms. viranomaisten ja toimijoiden
kesken. Tarkeda on myds kaupunkien valinen yhteisty6 ja seudullinen nakdkulma. Kolmenkulman
alueen suunnittelussa on tuotava esiin alueen kehittdmisen laajempia seudullisia aluetaloudellisia
ja muita vaikutuksia. Nain voidaan saada liikkeelle myds yhteiset infra- ja vaylahankkeet, jotka
palvelevat aluetta ja kaupunkiseutua laajemminkin.

Koettiin, ettd yritykset tulisi ottaa aktiivisesti mukaan jo hankekehitysvaiheessa. Ehdotettiin yri-
tyksille suunnattuja SLUSH-tyyppisia tilaisuuksia bio- ja kiertotalouden eri teemoista. Yritykset
ovat olleet mukana ECO3 alueen osalta hankekehitysvaiheessa. ECO3 osalta on muodostettu yri-
tys- ja yhteistybkumppanikonsortio, joka kokoontuu sdanndllisesti.

Pohdittiin my®6s erilaisten aluesertifikaattien (mm. BREEAM) hyddyntamisesta Kolmenkulman alu-
een profiloinnissa ja markkinoinnissa.

My®6s viestinta valtakunnallisten toimijoiden suuntaan koettiin tarkeaksi esimerkiksi rahoituksen
saannin kannata. Viestinnassa tulisi lisaksi huomioida alueen kansainvalinen nékyvyys.

Pilot-kohteen tybpajan osallistujia pyydettiin lopuksi miettimadn, milld toimenpiteilla voitaisiin
parhaiten edistaa alueen kehittamistd jatkossa. Osallistujat mainitsivat seuraavia toimenpiteita:

e Tuoda esiin kolmen kulman talousvaikutukset seudullisesti ja maakunnallisesti; tama
voisi sitouttaa toimijoita

e Tarkkana maakuntauudistuksen kanssa, jotta strategiset painopisteet ovat samat maa-
kunta-, seutu- ja kaupunki tasolla

e Tunnistettava myds kehittdmisen rajat

e Kansainvélisen nakyvyyden parantaminen

e Yhteistyon joustavuus

e Avaintoimijat

e  Erikoistuminen

e Omistajuus ja riittava rahoitus (On olemassa ECO3 osalta)

¢ Yhteinen suuntautuminen

e Bio- ja kiertotalous yrittgjille ja toimijoille Slush-tilaisuuksia

¢ Kolmenkulman toteuttamisessa allianssimallista voisi ottaa mallia

Kotkan Heinsuon alue
Kuvaus
Heinsuon alue sijaitsee Kotkassa, Pyhtadan rajalla. Alue toimi aiemmin Kotkan kaupungin kaato-

paikkana. Heinsuon jateasema siirtyi Kymenlaakson Jate Oy:n hoitoon vuonna 2012. Kymenlaak-
son Jate Oy on Kymenlaakson kuntien, Mantyharjun kunnan ja Lapinjarven kunnan yhdessa omis-
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tama yhti6. Paikallinen kehitysyhtié Cursor Oy toimii aktiivisesti alueen kehitysprojektissa. Tavoit-
teena on kehittaa alueesta maakunnallisen tason bio- ja kiertotaloustoiminnan alue, jonne saadaan
uusia toimijoita ja investointeja.
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Kuva 32. Heinsuon alueen sijainti Pyhtaan rajalla ja kaavoitustilanne

Talla hetkellda Heinsuon toiminnallinen kokonaisuus muodostuu jatteiden lajittelu-, kasittely- ja va-

rastointialueesta sekéd loppusijoitusalueista ja jatevesien kasittelyalueesta. Jatekeskus- ja termi-

naalitoiminta-alueella on seuraavia toimintoja:

e Kymenlaakson Jate Oy:n jateasema (jatteenkasittelykeskus)

e Lassila &Tikanojan teollisuusjatteen kéasittelykeskus noin 20 ha, pilaantuneiden maiden seka
teollisuus- ja rakennusjatteiden kasittely, teollisuusjatteille my6s loppusijoitusta

e Kotkan Energia Oy:n polttoaineterminaali (13 hehtaaria)

Toimijat ovat tehneet joitakin infraan liittyvia yhteishankkeita (viemariliitynta, tietoliikenneyhtey-
det, autovaaka-asema), joiden kustannukset on jaettu sovituilla osuuksilla toimijoiden kesken.
Heinsuon tien varrella on infrarakentamisen toimintoja, mm. kivilouhimoita ja asfalttiasema. Laa-
jempien symbioosien osalta alue on vasta suunnitteluvaiheessa.

Maa-alue on Kotkan kaupungin ja Pyhtadn kunnan omistuksessa. Heinsuo on merkitty Kotka-Ha-
minan seudun strategisessa yleiskaavassa bio- ja kiertotaloustoimintojen alueeksi. Merkinta ei ole
oikeusvaikutteinen. Strategisen yleiskaavan toteuttamisohjelma kuvaa uuden teollisuus- ja varas-
toalueen seka bio- ja kiertotaloustoimintojen alueen, joilla tavoitteena on uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien tukeminen ja synergiaetujen hyédyntdminen. Tavoitteena on mydés olemassa ole-
van infran hyddyntaminen, erityisesti E18-tieyhteys liittymineen, jotka parantavat teollisen tuo-
tannon edellytyksia.

Maakuntakaavassa kasittelykeskuksen alue on merkitty jatteenkasittelyalueeksi (EJ). Kasittelykes-
kuksen eteldpuolinen alue on merkitty teollisuus- ja varastoalueeksi (T), itdpuolinen alue maa- ja
metsatalousvaltaiseksi alueeksi, jolla on erityisida ympaéristéarvoja (MY), sek& pohjois- ja lansipuo-
liset alueet maa- ja metsatalousvaltaiseksi alueeksi (M). Asemakaavassa kasittelykeskuksen alue
on merkitty jatteenkasittelyn korttelialueeksi ja jatteenkasittelyalueeksi.
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5.4.2

Heinsuon alue liittyy Pyhtaan kuntaan, jossa sijaitseva osa on teollisessa varastokaytossa. Pyhtaan
puolella on esitetty ideoita mm. hiihtoalueesta. Pyhtdd on merkitty strategisessa yleiskaavassa
toiminnan laajenemisalueeksi.

Maankayton erityispiirteena ovat mm. lahistén maanottopaikat (avolouhokset), joiden louhintalu-
vat on eripituisesti voimassa. Alueen kehittamiseen liittyvien lupaprosessien osalta on huomioitava
asuin- ja Natura-alueiden laheisyys, esim. hajuhaittojen osalta on olemassa "historian painolastia”.

ALUEEN TUOTANNOLLISET, TKI-JA PALVELUTOIMINNOT

« Talla hetkella kokonaisuus muodostuu jatteiden lajittelu-, kasittely- ja
varastointialueesta seka loppusijoitusalueista ja jatevesien kasittelyalueesta.

« Kymenlaakson Jate Oy:n jateasema (jatteenkaésittelykeskus)

Lassila &Tikanojan teollisuusjatteen kasittelykeskus noin 20 ha,
pilaantuneiden maiden seka teollisuus- ja rakennusjatteiden kasittely,
teollisuusjatteille myds loppusijoitusta.

« Kotkan Energia Oy:n polttoaineterminaali (13 hehtaaria)

« (Kotkan kaupungin suljettu kaatopaikka)
Heinsuon tien varsi: infrarakentamisen toimintoja, mm. kivilouhimoita ja
asfalttiasema (tarkistus)

TKI: Lassila & Tikanoja ollut mukana Karelia Enpi ohjelman "Forest and energy”
teeman mukaisessa hankkeessa: selvitetéén pajun kasvatuksen mahdollisuuksia
rasitteellisilla alueilla. Koetoiminta mahd. Heinsuon alueella

TOIMINTOJEN MUODOSTAMAT SYMBIOOSIT

« Laajempien symbioosien osalta alue on vasta suunnitteluvaiheessa.. Tavoitteena on

olemassaolevan infran hyédyntaminen
« E18 ja littyméa vieressé parantaa teollisen tuotannon edellytyksia

ALUEELLA KASITELTAVAT MATERIAALIT JAMATERIAALIKIERROT
« Heinsuon jatteenkasittelykeskuksessa vastaanotetaan ja kéasitellaan

« pienjatetta: energia- ja kaatopaikkajate, haravointijate, kannot, kestopuun
Jjartiili- ja betonijatteen pienerat.

« Jateasemalla otetaan maksutta vastaan kotitalouden vaaralliset jatteet,
kodin séhkolaitteet (1-3 laitetta per laitetyyppi per tuoja), metalliromut,
puhdas puujate, haketuskelpoiset oksat, paperi, lasi ja kartonki. Pienia eria
lajiteltuja jatteita.

« Lassila & Tikanojan kasittelykeskus, vastaanotetaan ja kasitellaan

« teollisuudessa seka rakennus- ja purkutoiminnassa muodostuvia jatteita,
hiekan-, 6ljyn- ja rasvanerotuskaivojen lietteitd, jatteenkasittelylaitoksissa
muodostuvia jatteitd, kéytosta poistettuja autonrenkaita seka pilaantuneiden
alueiden kunnostushankkeissa muodostuvia jatteita ja maa-aineksia.
Laitokselle tuotavat jatteet ovat luokiteltavissa pysyviksi, tavanomaisiksi ja
vaarallisiksi jatteiksi.

« Polttoaineterminaali (vélivarasto, samaa tuotettasiséan ja ulos): rankapuu,
sahojen sivutuotteet, kierratyspuu; voimalaitosten tuhka

« Tuotetaan jatteenkasittelykeskuksessa: murskattu betoni ja puujéte, pesukasitellyt
ja stabiloidut massat

KOTKAN HEINSUON ALUEEN KEHITTAMISHANKE
JATE- JA PUUTERMINAALISTA MONIPUOLISEMMAKSI KIERTOTALOUSALUEEKSI

ALUEEN TOIMIJAT

Kymenlaakson Jate Oy:n jateasema

Lassila &Tikanojan teollisuusjatteen kasittelykeskus
Kotkan Energia Oy:n polttoaineterminaali

Heinsuon tien varsi: useita maa-aineksen ottajia seka infrarakentamisen toimijoita,
mm. Heli Grénberg Oy, Rudus Oy:n kivilouhimoita sek&d Lemminkéaisen kivilouhimo
ja asfalttiasema

YHDYSKUNTARAKENTEEN LINJAUKSET

« Nykytilasta: alue littyy Pyhtaan alueeseen, joka on teollisessa varastokéytéssa.
Erityispiirteend mm. se, etté alueella on avolouhoksia, joihin louhintalupia on
eripituisesti olemassa. Pyhtaan puolella ideoita mm. hiihtoalueesta

Maakuntakaavassa késittelykeskuksen alue on merkitty jatteenkéasittelyalueeksi
(EJ). Kasittelykeskuksen etelapuolinen alue on merkitty teollisuus- ja
varastoalueeksi (T), itdpuolinen alue maa- ja metséatalousvaltaiseksi alueeksi, jolla
on erityisia ymparistdarvoja (MY), seka pohjois- ja lansipuoliset alueet maa- ja
metsatalousvaltaiseksi alueeksi (M).

Asemakaavassa kasittelykeskukset alue on merkitty jatteenkéasittelyn
korttelialueeksi (EJ-1) ja jatteenkasittelyalueeksi (EJ-2).

Heinsuo on merkitty Kotka-Haminan seudun strategisen yleiskaavan luonnoksessa
bio- ja kiertotaloustoimintojen alueeksi. Merkinta ei ole oikeusvaikutteinen

TOIMIJOIDEN VALISET YHTEISTYOMALLIT
« Toimijat tehneet yhteisinvestointeja alueen infraan
« Paikallinen kehitysyhtié Cursor Oy toimii aktiivisesti kehitysprojektissa

Kuva 33. Yhteenveto Kotkan Heinsuon alueesta

Arviointi tydpajatydskentelyn pohjalta

Alueen kehittamisen suurimmat onnistumiset ja haasteet

Onnistumisena pidettiin sitd, etta niin sanotusta vanhasta epamaaraisesta kaatopaikasta on kehit-
tynyt siisti ja jarjestelméallinen alue. Toiminnot keskitettiin samalle alueelle. Moottoritie ja uudet
liittymat paransivat merkittavasti alueen saavutettavuutta.

Alueella on paljon sopivasti erilaisia yrityksia. Yhteistyd on parantunut viime vuosina merkittavasti.
Alueella on muun muassa yhteiset huoltopalvelut. Alueella vastaanotetaan rakentamisessa muo-
dostuvien pilaantuneita maita ja logistiikka kiviaineshuoltoon liittyen toimii. Mahdollisuuksia olisi
my®&s pilaantumattomien maiden valivarastointiin ja kierratykseen.

Haasteena on puute alueen pitkdnajan visiosta. Alue on kehittynyt pitkédn aikavalin kuluessa ja sen
perustana on ollut kiviaineksen otto alueelta. Jate- ja materiaalivirtojen tuonti alueelle on alkanut
vasta mydhemmin. Yksi visioon liittyva kysymys on tavoitteet kiviaineksenottoalueiden maisemoin-
nille tai muulle hyodtykaytolle.

Toimijat ovat toteuttaneet tiest6ad ja vesihuoltoa alueelle. Alueen infra on vield osin puutteellinen.
Esimerkiksi alueen vesi- ja viemariverkoston kapasiteetti on toimijoiden ndkdkulmasta riittamaton.
Vision puute nahtiin haasteena mm. investoinneille ja lupamenettelyille. Alueen itdpuolella on asu-
tusta ja lahimman pientaloalueen asukkaat ovat valittaneet louhinnasta aiheutuvista haitoista. Kot-
kassa on historiallisista syista paljon sekoittunutta maankayttéa, ja on totuttu asumaan teollisuu-
den vieressa — tastd on seka etuja etta haittoja.
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Maankéytdn suunnittelun ja kaavoituksen rooli ja maakunnan liiton / kaupungin merkitys alueen
kehittdmisessa

Jo vuoden 1986 yleiskaavassa tehtiin varauksia alueelle. Kaupunki kaavoitti alueen kaatopaikaksi
ja muu toiminta on kehittanyt sen ymparille. Alueen kehittdminen on ollut enemméan hankepoh-
jaista ja kaupungilla ei ole ollut alueen kehittdmisessa suurta roolia. Yhtendinen ote ja kokonais-
nakemys alueesta on siltd osin puuttunut. Kaupungilla on alueella vain vdhdn maanomistusta, mika
on ollut haasteena asemakaavoituksessa. Asemakaavoja on laadittu omistajien tai toimijoiden
aloitteesta ja toiminnot muokkaavatkin voimakkaimmin aluetta. Alueen kasvu itdan on pysaytetty
asutuksen vuoksi. Muutamia asuntoja on lunastettu ongelmien valttamiseksi. Uusimmassa yleis-
kaavassa on haettu uusia kasvun suuntia.

Alueen toimijoiden merkitys ja rooli alueen maankayton ja toimintojen kehittamisessa

Maakuntaliitolla ei ole ollut merkittavaa roolia alueen kehittamisessa, toki alue on suunnitelmissa
huomioitu. Bio- ja kiertotalous on tarkea lapileikkaava tavoite maakuntakaavoituksessa, ja bio- ja
kiertotaloudesta on tehty maakunnallinen selvitys.

Aluetta on kehitetty toimijoiden hankkeiden ja tarpeiden pohjalta. Toimijat ovat myds paaosin vas-
tanneet infran rakentamisesta alueelle. Cursor tekee tydtad investointien saamiseksi kaupunkiseu-
dulle seké yhteistyota yritysten ja kaupungin kanssa. "Isantd” puuttuu kuitenkin alueelta. Kaupun-
gillakaan ei ole selkeaa visiota siitd, mihin suuntaan alueen pitéisi kehittya.

Kymenlaakson jatteen nakokulmasta alueen palveluja voitaisiin monipuolistaa. Jos alueella olisi
esimerkiksi rautakauppa, voisi samalla rautakauppakeikalla hoitaa jatteiden vientia kierratykseen.
Tama tukisi kiertotalousajattelun edistamista seudulla ja sita, ettei alueeseen suhtauduttaisi vain
kaatopaikkana. Heinsuon itdpuolella on teollisuusalue, jossa on jo paljon palveluja, Jumalniemessa
rautakauppojakin. Etaisyys on niin pieni, ettd synergiaa 10ytyy jo nykytilanteesta.

Materiaalivirtojen kasittelyn tai rakentamisen lupaprosesseihin liittyvid haasteita

Asutuksen laheisyys on vaikuttanut lupamenettelyihin. Luvitettavien toimintojen vaikutuksiin, ku-
ten haju-, pély- ja meluhaittoihin on liittynyt pelkoja, jotka ovat korostuneet palautteissa. Toisaalta
haasteena on ollut alueen lopullisen kaytén ja maisemointiratkaisujen maarittaminen.

Vuorovaikutus ja viestintd alueen kehittamisessa

Koettiin, ettd hankkeiden valmistelun yhteydessa ei ole ollut aktiivista vuorovaikutusta. YVA-me-
nettelyjen yhteydessa on pidetty yleisotilaisuuksia, joiden anti ei ole koettu kovin hedelmalliseksi.
Palautetta ovat hallinneet asukkaiden pelot haju-, pély- ja meluhaitoista, jotka ovat toimijoiden
mukaan monesti faktoihin perustumattomia.

Avoimuuden lisdaminen ja esimerkiksi viestit poikkeustilanteista (kuten rajaytykset) ja kiertokayn-
nit alueella voisivat halventaa pelkoja ja epaluuloja. Toimijat korostivat, etta alue on nykyaan aivan
erilainen kuin ennen ja siksi olisi tarkedd, etta asukkaat ja muut osapuolet saavat nykyaikaisen
kasityksen alueen toiminnoista ja teknologioista.

Nostettiin esille myds tarve alueen profiilin nostolle. Alueen palveluista viestitdan kylla yritysten
valilla, mutta muuten alueen toiminnoista ja esimerkiksi niiden seudullisesta merkityksesta ei vies-
tita riittavasti. Alueen erityisia mahdollisuuksia voisi korostaa nykyistd enemman ja profiilia raken-
taa sitd kautta. Heinsuon alueen rooli on nyt maakunnallinen, mutta koettiin, etta se voisi olla
myo6s valtakunnallinen, silla moottoritie mahdollistaa alueen hyva saavutettavuuden jopa paakau-
punkiseudulta. Alueella tulee olla viesti ja viestija. Alueen vision viestiminen voi palvella tulevien
hankkeiden etenemista.

Alueen yritysten valinen vuorovaikutus toimii jo melko hyvin, mutta vuorovaikutusta tulisi tehda
nykyista laajemmin ja avoimemmin. Vuorovaikutukseen tulisi saada mukaan my6s muun muassa
kaupunki, maanomistajat ja asukkaat. Toisaalta nakdkulmaa tulisi laajentaa enemman seudul-
liseksi ja keskustella laajemmassa yhteistydsta esimerkiksi Pyhtdan puolelle saakka, miten saadaan
esiin rohkeat visiot alueiden kehityksesta.
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Keskusteltiin my6ds mahdollisen yhteistydryhman perustamisesta ja ryhmassa kasiteltavista asi-
oista. Koettiin, ettd ryhmassa tulisi kasitella alueen yhteisia kysymyksia ja yhteisia hyotynakokul-
mia, jotka voivat liittyd esimerkiksi alueen hulevesien hallintaan seka logistiikka- ja liikkenneratkai-
suihin. Toisaalta ryhmassa pitaisi pystya myds puhumaan yritysten liiketoiminnasta ja keskinaisista
synergiamahdollisuuksista kiertotalouden hengessa. Esimerkiksi erilaiset teolliset symbioosit edel-
lyttavat avoimuuden lisadmista toimijoiden valilla toimijoiden materiaalivirtojen ja -tarpeiden sel-
vittdmiseksi.

Kiertotalouspuisto-sana heratti keskustelua. Nahtiin, etta kiertotalouteen perustuvista teollisuus-
alueista ei tulisi kayttaa sanaa “puisto”, silla se johtaa viestinnassa helposti harhaan, kun kaupun-
kilaiset kasittavat sen viherrakentamisena. Mielikuvat ovat viestinnassa tarkeita, mutta niiden tulee
olla todenmukaisia.

Aikaperspektiivi tulisi ottaa vahvemmin mukaan alueiden suunnitteluun. Oleellisia tekijéitd ovat
liiketoimintojen elinkaari, alueiden tilapaiskayttd ja ns. lopullinen kayttétarkoitus (esim. EO/V),
mika pitaisi ndkya myos esimerkiksi alueen maisemointiperiaatteissa. Nama tekijat vaikuttavat
myds kaupunkikuvaan. Todettiin myds, ettd kaikkien alueiden ei tarvitse olla viihtyisia, mutta si-
takin tarkedmpaa on alueen tuottamien muiden hydétyjen esille tuominen viestinnassa.

Pilot-kohteen tydpajan osallistujia pyydettiin lopuksi miettimadn, milld toimenpiteilla voitaisiin
parhaiten edistaa alueen kehittamistd jatkossa. Osallistujat mainitsivat seuraavia toimenpiteita:

e Visio, pitkdatahtdimen suunnitelma ja iso kuva alueen tulevaisuudesta, kehittamisperiaat-
teet /yhteiset suunnitelmat alueen mahdollisista lisdtoiminnoista (6 mainintaa)

e Avoin viestintd, profiilin nostaminen ja selkeyttaminen: kerrotaan mita toimintoja alueella
on ja miten ne toimivat, yleiset tilaisuudet ja avoimet ovet (3 mainintaa)

e Yhdistys tai isanta alueelle, selkea vastuu tai vetaja (3 mainintaa)

e Yhteisty0 tarkeda: keskustelu, yhteinen ideointi, keskindisen ymmarryksen parantami-
nen, oivallukset ja uudet avaukset — julkinen tuki toteuttamiselle (3 mainintaa)

e Infran paivittaminen paremmalle tasolle, viemarikapasiteetti pitkalti kaytdssa (2 mainin-
taa)

e Maapolitiikka ja kaavoitus, kunnilla tarkea rooli maanhankintaan liittyen (2 mainintaa)

e Alueen yhteistyéryhman perustaminen

e Molempien kuntien yhteinen elinkeinopolitiikka alueeseen liittyen

e Maanomistajien aktivointi, yhteistyd maanomistajien kanssa

¢ Kuntalaisten valistusta

e Kuntien elinkeinopolitiikan selkeyttaminen alueella

e Rahoituksen hankkiminen
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6.1

PILOT-KOHTEIDEN ARVIOINNIN YHTEENVETO JA
JOHTOPAATOKSET

Pilot-kohteiden onnistumisen tekijoita

Onnistumisten taustalla on ollut se, ettd toiminnoille on varattu heti alusta lahtien riittavan iso
alue, joka sijaitsee etaalld asutuksesta. Kehittdmisen avainsanoina ovat olleet joustavuus, riitta-
vyys ja alueen tuki yrityksille ja niiden toimintaedellytyksille. Taustalla on usein ollut myés aktiivi-
nen ja pitkdjanteinen maapolitiikka. Kaavoitus on edennyt sujuvasti, valituksia ollut vahan tai ne
eivat ole jarruttaneet kehitysta. Ohjaava visio on myds ollut tarkead onnistumisessa - alueen kehit-
taminen on ollut suunnitelmallista ja kehittamisen tueksi on onnistuttu luomaan toimivat konseptit.

Toimintojen keskittdminen tietylle alueelle on tuonut etuja alueen infrarakentamiseen, liikenneyh-
teyksien parantamiseen seka toimijoiden valisen yhteistyon ja synergioiden syntyyn. Riittavat alue-
varaukset, infraratkaisut ja alueen saavutettavuuden parantuminen ovat houkutelleet alueelle toi-
mijoita. Olemassa olevat toimijat houkuttelevat uusia yrityksia ja investointeja, jolloin alueelle syn-
tyy ns. positiivinen kierre. Onnistuminen on voinut myds liittyd alueen toiminnan luonteessa ta-
pahtuneisiin muutoksiin, kun niin sanotusta vanhasta epamaaraisesta kaatopaikasta on saatu ke-
hitettya siisti ja jarjestelmallinen alue, joka houkuttaa kiertotalouteen yrityksia.

Onnistumisten eteen on tehty hyvda yhteisty6ta ja vuorovaikutus ja viestintd ovat onnistuneet.
Onnistunut yhteisty® on edellyttanyt aiheen nostamista seututason kysymykseksi ja seudun yh-
teiseksi asiaksi. On ymmarretty, ettei bio- ja kiertotaloutta voida edistaa yksistdan kaupunkien ja
kuntien tavoitteista lahtien, vaan siind on huomioitava my6s globaalit, valtakunnalliset ja seudulli-
set tavoitteet, seka hallinnolliset rajat ylittavissa resurssivirroissa piileva potentiaali laajemmin.

Onnistuneessa vuorovaikutuksessa ja viestinndssa on hyddynnetty eri keinoja ja kanavia tehok-
kaasti, alueiden tai hankkeiden kehitysta on viety eteenpéin avoimesti ja siita on tiedotettu osalli-
sille. Hankkeen viesti on mietitty tarkasti yhdessa etukdteen. Viestinnassa on keskitytty erotta-
maan kiertotalous perinteisesta kaatopaikkatoiminnasta. Viestinnalla on tavoitettu suuri joukko eri
osapuolia, mika on antanut myds mahdollisuuden korjata ndkemyksia nykyisesta jatteenkasitte-
lysta ja kiertotaloudesta.

Satama

Paikallinen .
kiertotalousverkosto

Kaupunkiseutu

Kuva 34. Kiertotalousalue kaupunkiseudulla
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6.2

6.3

Pilot-kohteiden kehittamisen haasteita

Yhdeksi selkedksi haasteeksi koettiin alueen tai hankkeen johtohahmon/edustajan/isannan puut-
tuminen. Alueella tai hankkeella tulisi olla jokin taho/henkil®, joka tuntisi riittdvan kattavasti koko
alueen tai hankkeen ja sen toiminnat sekéd pystyisi vastaamaan toimintaan liittyviin kysymyksiin
ajantasaisesti ja olemaan apuna myds alueen markkinoinnissa ja uusien toimijoiden houkuttelemi-
sessa alueelle.

Toinen haaste liittyi monessa kohteessa pitkdn ajan vision ja kokonaisndkemyksen puuttumiseen.
Alueet ovat kehittyneet pitkan ajan kuluessa usein yksittaisten toimijoiden tarpeista lahtien. Kehi-
tys on monesti perustunut joko kiviaineistenotto- tai kaatopaikkatoimintaan ja alueet ovat nyt
kiertotaloustavoitteiden ja mm. lainsaadannon velvoitteiden my6td muuttumassa enemman kier-
ratys- tai kiertotalouspohjaiseksi. Tama muutos edellyttdd myds alueita koskevien tavoitteiden ja
“konseptien” uudelleen maarittdmista. Selkean vision puutteen on myo6s koettu vaikeuttavan osal-
taan investointeja ja lupamenettelyja. Jos pienid toimijoita ehtii sijoittua eri puolille teollisuusalu-
etta hajanaisesti ja ohjaamattomasti, toiminta ei valttamatta paase kehittymaan kierratyspuiston
vision mukaisesti. Riskind on, ettei tavoiteltuja teollisia symbiooseja pdasekaan syntymaan. Toi-
saalta ei haluttaisi, ettd alueet profiloituisivat lilan tiukasti kiertotalouteen, jotta alue voisi houku-
tella monipuolisesti erilaisia toimijoita.

Haasteita liittyi my6s hankkeiden edistamisen ja kaavoituksen hitauteen. Osittain taustalla ovat
riittAmattomat resurssit kaavoituksessa, mutta myds yksityinen maanomistus on joillakin alueilla
rajoittanut hankkeiden edistdmista. Haasteita nahtiin myds alueiden infran ja kunnallistekniikan
toteutuksessa ja aikatauluissa. Alueen infraa on kehitetty monesti yksittadisten toimijoiden ja hank-
keiden tarpeista ja toimijat ovat toteuttaneet esimerkiksi tiestdéd ja vesihuoltoa alueelle myds
omalla kustannuksellaan. Alueen infra koetaan usein puutteelliseksi, esimerkiksi vesi- ja viemari-
verkoston kapasiteetti voi olla toimijoiden ndkékulmasta riittaAmaton. Infran rakentaminen alueelle
olisi ennakoivan toiminnan kannalta tarkeda ja se mahdollistaisi myds alueen laajemman potenti-
aalin markkinoinnin ja kayttéénoton. Haasteena on eri toimijoiden intressien yhteensovittaminen
ja yhteistydn I6ytaminen. Riskina on, etta kaavoitettu tonttivaranto ei lahde rakentumaan, vaikka
alueen infra on saatu toteutettua.

Liiketoiminnassa tapahtuneet muutokset heijastuvat myos hankkeissa ja alueiden kehittdmisessa
koettuihin vuorovaikutuksen haasteisiin. Haasteena on edelleen asenteiden muuttaminen jatteiden
loppusijoittamisesta materiaalien hyodtykayttoon sekd vanhentuneiden késitysten oikaiseminen;
mita "kierratyspuistossa” tehdaan, on epaselvaa, silla yleisesti puhutaan viela kaatopaikasta. On
tarkeda, ettd alueen toiminnoista ja teknologioista annetaan nykyaikainen kasitys hankkeen vies-
tinnalla ja esimerkiksi mahdollistamalla vierailukaynnit alueilla.

Pilot-kohteiden kehittamisen ajureita
Pilot-kohteiden tydpajoissa keskusteltiin draivereista eli ajureista, jotka kannustavat bio- ja kier-

totaloushankkeiden tai alueiden syntyyn. Osalla naista ajureista on selkeité liittyméakohtia maan-
kaytén suunnitteluun, kun taas osaa ohjaavat muut tekijat.
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Sijaintiin liittyvat ajurit Yritystoimintaan liittyvat ajurit

e sataman laheisyys e uudet yritysryhmittymat, uusien liikketoimintamahdolli-
e valtatiet suuksien synty

e voimajohdot e klusterit: vanhojen yrittdjien toimintojen laajentaminen
e "puskurivythykkeet” e synergiat, jotka syntyvat yrityspuiston ymparille ole-

massa olevien toimijoiden kanssa
¢ hankerahoituksen saaminen
e tutkimuslaitos- ja korkeakouluyhteisty®
uudet mahdollisuudet ja innovaatiot, potentiaalia laa-

jemmallekin innovaatiotoiminnalle — startupit, uuden-
tyyppiset yritykset, yritysten omat innovaatiot
¢ ’moderni teollisuus”

Aluetalouteen liittyvat ajurit Seudun muuhun kehitykseen ja globaaleihin tavoittei-

e investoinnit siin liittyvat ajurit
e elinkeinovaikutukset ¢ muuttuvat teollisuusalueet, maa-aineistenottoalueet
e tydllistava vaikutus (varsinkin kalliolouhokset)
e verotulot e positiivinen imago (esim. tuulivoimatuotanto), kansalli-
e uudet tyopaikat ja uudet nen / kansainvélinen imago
asukkaat e uusi infra ja kunnallistekniikka, joka hyddyttdd myos

kunnan muita hankkeita
tieto ison toimijan tulosta alueelle

¢ seudun kilpailukyvyn edistdaminen

e alueiden elinvoimaisuus, kaupunkiseutujen véalinen kil-
pailu elinvoimasta
green city-tavoite
hyvinvoivat yritykset

e demoalusta innovaatioille

e kasvavat jatevirrat

e ympaéristonakdkohdat: kuljetusten minimointi, materiaa-
lien hyédyntaminen, energiankulutuksen vahentaminen,
uusiutuvan energian tuotannon lisdantyminen

Kuva 35. Bio- ja kiertotaloushankkeiden ja -alueiden kehittdmisen ajurit voidaan jakaa sijaintiin, yritys-
toimintaan, aluetalouteen seka seudun muuhun kehitykseen ja globaaleihin tavoitteisiin liittyviin ajurei-
hin.

Kannustavina tekijéina mainittiin muun muassa (alueen) imagollinen vetovoima, aktiiviset toimijat
hankkeen taustalla, alueellisten toimijoiden asiantuntemus seka kannattavien liiketoimintojen tun-
nistaminen ja kokoaminen yhteen. Kiertotalousteeman néhtiin tuovan alueelle imagoetua ja toi-
mintojen keskittdminen tuo synergiaetuja ja voi saada aikaan positiivinen kierteen: kun investoin-
teja on alkanut tulla, se houkuttelee uusia tulijoita. On myds mahdollista, ettéd jokin iso alan toimija
etsii sijoituspaikkaa ja synnyttda laajemman alueellisen tarpeen, tai teollisia symbiooseja alkaa
syntya olemassa olevan ison toimijan ymparille ja niille tarvitaan uutta tilaa. Pilot-kohteiden tyo-
pajoissa nostettiin esille esimerkiksi koulutusyhteisty6 ja sen kautta ekosysteemiajattelun mukai-
nen virittyminen alueen mahdollisuuksiin ja muun muassa klustereiden muodostamiseen.

Kiertotalous nakyy strategisissa tavoitteissa ja linjauksissa, mika osaltaan vaikuttaa hankkeiden
tarpeeseen, imagoon ja hyvéaksyttavyyteen. Tarve kiertotalouden kehittamiseksi seuduilla kasvaa,
kierratyksen kasvu nékyy jo lahes kaikissa materiaalivirroissa ja lainsdadanto kiristyy. Hankkeilla
vastataan osaltaan globaaleihin tavoitteisiin kiertotalouden, vastuullisuuden, kestavan kehityksen
edistamisessa. Hankkeiden syntyyn voivat positiivisella tavalla vaikuttaa myds alueen hyva sijainti/
sopivan alueen Idytaminen. Alueen saavutettavuus koettiin oleelliseksi tekijaksi. Myds osaavan
tydvoiman saatavuus, tonttitarjonta, lupaprosessien ennakointi, liikenneyhteyksien kehittyminen,
kaupunkiseudun maaratietoinen yhteistyd, markkinointi seka selkeét roolit ja asian omistajuus voi-
vat edesauttaa hankkeiden syntya.
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6.4

Ennakoiva ajattelu on hankkeiden synnyn kannalta tarkeda. Maankayton visiot tulisi tuoda
ajoissa esille. Kaavat tuovat varmuutta ja jatkuvuutta, ja vahentavat siten osaltaan my6s inves-
tointiriskid. Kaavoituksen tulisi olla kauaskantoista, mutta oleellinen kysymys on, kuinka paljon
kaupungin tulisi ottaa ns. etunojaa alueen valmistelussa tulevien toimijoiden ja uudenlaisen liike-
toiminnan tarpeisiin. Esimerkiksi infran rakentaminen alueelle olisi tarke&a ja se mahdollistaisi alu-
een laajemman potentiaalin kdyttéonoton erityisesti pienimpien toimijoiden ndkékulmasta.

Kaavoituksen rooli ja merkitys pilot-kohteissa

Kaavoitus nahtiin prosessin sujuvoittajana erityisesti vuorovaikutuksen kautta, mutta myos jous-
tavan asemakaavoituksen kautta. Lisaksi kaavoitus ndhtiin turvaavana tekijana kansalaisten ja
liiketoiminnan nakdkulmasta seka tavoitteiden asettajana ja pitkan tédhtaimen nakdkulman seka
puolueettoman kokonaisndkemyksen muodostajana. Kaavoitus ndhtiin my®&s instrumenttina tehda
valintoja ja sitovia paatoksia, kun vaihtoehdot ovat tiedossa.

Kaupunkien vahvaa maapolitiikkaa pidettiin keskeisend, silla maanhankinta on hankkeiden ja alu-
eiden kehittymisen kannalta tarkedd. Maapolitiikan tulisi olla pitkajanteista ja horisontin taakse
nadkevaa. Kaavoitus mahdollistaa pitkdn aikavélin ndkékulman ja sen tulisikin olla mahdollistava,
riittdvan pitkalle tulevaisuuteen varautuva. Kaavoituksella voidaan luoda turvaa ja varmuutta tu-
leville investoinneille. Kaavallinen valmius yhdessa tehokkaan lupamenettelyn kanssa helpottaa
yritysten sijoittumista alueelle. My6s suurilla infraratkaisuilla on oleellinen merkitys. Maankaytto-
kysymyksista tulee keskustella hyvissa ajoin ja ottaa huomioon jo sopivaa sijaintipaikkaa haetta-
essa. Valitulle alueelle tulee myds laatia selkea visio ja antaa maankaytélliset suuntaviivat siita,
milta alue nayttdd vuosien kuluttua ja miten alue suhtautuu ympardivaan maankayttéon.

Tarvitaan myds vuorovaikutteista kehittamista. Nahtiin, ettd kaavoittaja voi kokonaisvaltaisen na-
kemyksensa ansiosta olla hyva vuorovaikutuksen koordinoija sek& neutraali toimija hankkeesta
vastaavan, asukkaiden, maaomistajien ja paattajien valilla. Maankaytdn suunnittelulla luodaan "iso
kuva” alueesta ja sen tulevaisuudesta. Kaavoituksella on mahdollisuus auttaa muodostamaan yhta
elinkeinohanketta kokonaisvaltaisempi kuva alueen tulevaisuudesta. Oleellista on kokonaisuuden
hallinta, eri intressien yhteensovittaminen seké eri aluevaihtoehtojen tunnistaminen ja vertailu.
Hyva kaavoittaja ei pyri sanelemaan ratkaisuja, vaan auttaa muodostamaan kokonaisndkemyksen
eri osapuolten vélisen keskustelun tuloksena. Vuorovaikutus voidaan toteuttaa kaavoituksessa
koordinoidusti ja suunnitelmallisesti.

Hyva kaava turvaa ympariston laadun asukkaan nakdkulmasta ja toiminnan jatkuvuuden yrityksen
nakokulmasta. Maakuntakaavoitus koettiin tarkeaksi kehittamisen lahtokohdaksi tai selkanojaksi,
mutta kehittdmiseen tarvitaan sekd hankelahtoisia kaavoja ettd pitkan tahtdimen kehitysta edis-
tavia kaavoja. Tarkeiksi seikoiksi mainittiin nopea ja joustava hankekaavoitus seka riittavan "valja”
kaava kaupunkiseudun pitkan tdhtaimen suunnitteluun. Kaavassa tulisi maarata vain niistd asi-
oista, joita on tarpeen ohjata.

Toiminnoille tulee varata riittavat alueet ja suojavythykkeet. Erityinen huomio tulisi kiinnittaa tii-
vistyviin teollisuusalueisiin, teollisuusalueiden suojavydhykkeisiin kiertotalousalustoina seka termi-
naalitoimintoihin maakunnassa ja niiden linkittymiseen esimerkiksi valivarastointiin ja satamakul-
jetuksiin. Yhdyskuntarakenteen tiivistamisessa tulisi kiinnittd& huomio siihen, etta teollisuusaluei-
den suojavybdhykkeet ja reuna-alueet voisivat toimia ns. puskurivydhykkeind ja soveltua esimer-
kiksi uudentyyppiseen kiertotaloustoimintaan. Talla voitaisiin osaltaan turvata alueen laajenemis-
mahdollisuudet, kehittyminen ja toimintaedellytysten sailyminen tulevaisuudessa.

Kaikki teollisuusalueet térmaavat tavalla tai toisella kiertotalouteen ja myds vanhojen olemassa
olevien alueiden liiketoiminta uudistuu. Toimintojen laaja-alaiset ymparistovaikutukset (kuten il-
maston lampeneminen) saattavat olla erisuuntaisia kuin suorat toiminnoista aiheutuvat lahivaiku-
tukset (kiertotalous ja tuulivoima esimerkkeind). Olisikin syyta pohtia, miten esimerkiksi TY-kaa-
vamerkinnan (Teollisuusalue, jolla ymparistd asettaa toiminnan laadulle erityisia vaatimuksia) tai
TT-kaavamerkinndn (Ymparistdvaikutuksiltaan merkittavien teollisuustoimintojen alue) sisaltéa
tulkitaan tassa mielessa. Nahtiin myds, etta ympaéaristéhaittojen lieventamiseen tahtaavia kaava-
maarayksia tulisi miettid my6s tulevaisuuden kiertotaloustoimintojen nakékulmasta.
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6.5

Vuorovaikutus ja viestinta pilot-kohteiden kehittamisessa

Hyva vuorovaikutus ja viestintéd ovat oleellisia bio- ja kiertotaloushankkeiden edistamisessa. Pilot-
kohteiden tydpajoissa keskusteltiin siitéd, millaisella vuorovaikutuksella ja viestinnalla hankkeita
tulisi edistaa.

Nostettiin esille seuraavia nakdkulmia:

e kommunikointi kaupunkiymparistén muiden toimijoiden kanssa, kaupungin ja yritysten
valisen vuorovaikutuksen lisaaminen — yhteiset tyopajat

e hy6dyt laajasti esiin ja viestinndn nakdkulmien laajentaminen — ekologiset, sosiaaliset ja
taloudelliset vaikutukset esiin. Esimerkiksi YVA-menettelyissa korostetaan liikaa vain
haittoja ja tuodaan esille aina maksimivaikutukset, jolloin asenteet ovat jo valmiiksi kiel-
teisia

e lupaprosessien osaamisen tuki — alueellinen kehitysyhti6 / "yrityskummi” auttamaan pro-
sesseissa

e tutustumiskaynnit, kiertotalouden periaatteista ja merkityksesta tiedottaminen (kau-
punki, media)

e riittAvan ajoissa vuorovaikutusta, ei saa tuoda asioita julkisuuteen liian valmiina ja liian
myohaan

e aluekehityksen selkeampi vastuuttaminen, alueelliset isdnnat/ yhteistydelin, joka huoleh-
tii imagosta, viestinnasta, yhteistydsuhteista, uusien yritysten hankinnasta ja alueen
strategisesta kehittamisestd, ja alueen toimijoiden etujen valvonnasta.

e avoimuus, rehellisyys ja varhainen vaihe, monikanavaisuus on tarkeaa. viestinnan ja
vuorovaikutuksen pitaa alkaa jo silloin kun ei vield ole paljon mitaan kerrottavaa, vaan
painvastoin kun on kysyttavaa.

e hyo6dyt elinkeinonakdkulmasta esille: tydpaikkojen ja elinkeinoketjujen synty tarkeaa

¢ vaihtoehtojen olemassaolo, aidot mahdollisuudet vaikuttaa, osallistaminen

e hankkeen toteuttamiseen ja toimintaan asti jatkuva viestinta, jotta luottamus sailyy ja
oppimista tapahtuu.

e hyvat, lapinakyvat, ammattitaitoiset prosessit myos viestinndssa. Graafisesti laadukas
viestintd herattdméaan mielenkiintoa ja luomaan imagoa

e vuorovaikutussuunnitelma, jossa otetaan huomioon hankkeen koko elinkaari

e sosiaalisen median kanavien hyddyntaminen viestinnassa: monikanavaisuus varmista-
maan eri tahojen ja erilaisten toimijoiden tavoittamisen

e tiedot kootusti yhdessé paikassa, josta ne on helppo I6ytaa

e oOpasteet tienvarressa parantamaan alueen markkinointia

e yhteisty0 eri alueiden valilla ja benchmarking; mika on uusin "best practice”, mita tekno-
logiaa kaytetaan?
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7.1

YLEISIA SUOSITUKSIA BIO- JA KIERTOTALOUSALUEI-
DEN JA -HANKKEIDEN EDISTAMISEKSI

Bio- ja kiertotaloushankkeiden rooli kasvavilla kaupunkiseuduilla

Taman selvityksen on ollut tarkoitus valottaa erityisesti teollisen mittaluokan bio- ja kiertotalous-
alueiden maankaytollisia ulottuvuuksia kasvavilla kaupunkiseuduilla. Kiertotaloustoiminnot ja kau-
punkiseudun maankaytté ovatkin vahvasti toisiinsa kytkeytyvia. Kasvavilla kaupunkiseuduilla on
keskeisend haasteena kasvuun varautuminen — milla tavoin maankaytt6a tulisi ohjata vastaamaan
lisddntyvaan asukas- ja tyopaikkamaaraan ja miten tehda kestavia valintoja kaupunkirakenteen,
liikennejarjestelman ja tyopaikkarakenteen ratkaisuista. Kasvavat volyymit ja maankaytén muutos
heijastuvat myds teollisen toiminnan ja kiertotalouden lahtékohtiin.

Monipuolistuva
teollisuus

Uusi ja uudistuva
maankaytto ja
kaupunkirakenne

Lilkennejarjestelma
ja logistiikka

Kasvava Kasvuun Viesto- ja
kaupunkiseutu varautuminen tybpaikkamaarat

Kuva 36. Teollisen kiertotaloustoiminnan liittyminen kasvavan kaupunkiseudun kehitykseen.

Kaupunkiseudun maankaytosta aiheutuu kiertotaloudelle mm. maankaytéllisia ja ympa-
ristollisia reunaehtoja, jotka voivat liittya esimerkiksi kiertotaloustoimintojen sijaintiratkaisui-
hin, ymparistdnsuojelullisiin tavoitteisiin seka infra- ja liikenneratkaisuihin. Kiertotalousalueiden
toteuttaminen ja kehittdminen voi myo6s edellyttda investointeja mm. tie- ja katuverkkoon, vesi-
huoltoon, energiantuotantoon ja palveluihin. Tastd aiheutuvia taloudellisia vaikutuksia voidaan ja-
kaa maankayttdsopimusten perusteella maanomistajien, yritysten ja kaupungin kesken. Toisaalta
kaupunkiseudun kehittamiselle voi olla tarkeaa edistaa bio- ja kiertotalouden toimintoja mm. jate-
huoltoon ja liiketoimintojen kehittdmiseen liittyvilla tavoitteilla. Maankaytén suunnittelulla voidaan
my6s mahdollistamisen ja pitkan tahtaimen visioinnin kautta luoda kilpailuetua suhteessa mahdol-
lisiin vertailuseutuihin ja/tai alueisiin. Alueiden profiloinnista saadaan myds lahtdkohtia seutujen
yritysaluekonseptointeihin ja markkinointiin.

Bio- ja kiertotaloushanke tai -alue tukee osaltaan kaupunkiseudun kehitysta luomalla
uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja tyopaikkoja. Taméa edellyttaa erilaisia toimia kiertota-
louden toimintaedellytysten turvaamiseksi. Alueelle on rakennettava tarvittava infra, ml. mahdol-
liset yhteisesti tarvittavat palvelut, huolehdittava liikenneyhteyksista ja niiden toimivuudesta seka
varmistettava alueen toiminta- ja kehittamisedellytykset myds tulevaisuudessa.

Mittavat jatehuolto-/kiertotaloushankkeet tai -alueet voivat edellyttaa seudullisia ratkaisuja toteu-
tuakseen. Kaupunkiseututasoisella suunnittelulla ja kaavoituksella voi olla tédssd merkittéava rooli
maakunnallisten ja seudullisten alueidenkayttdperiaatteiden maarittelijana. Maakuntakaavalla voi-
daan edistda hankkeiden toteutumista osoittamalla merkittavien toimintojen periaatteelliset sijain-
tiratkaisut seka ohjaamalla yksityiskohtaisempaa suunnittelua maakuntakaavamaarayksilla. Vas-
taavaa ohjausta voidaan tehda myds kaupunkiseututasoisella yleiskaavoituksella. Alueidenkayton
suunnittelujarjestelma on uudistumassa, eika talla hetkella viela tiedetd, mika on kaupunkiseu-
duilla tuleva kaavahierarkia. Olennaista ei olekaan se, mista kaavatasosta puhutaan vaan se, mil-
laisia ratkaisuja seututasoisessa kaavoituksessa tehdaan, oli sitten kyse maakunta- tai yleiskaa-
voituksesta tai jostakin uudesta seututasoisesta kaavamuodosta.

Kuntatasoisella kaavoituksella luodaan konkreettiset edellytykset alueiden toteutumiselle tai kehit-
tamiselle. Yleiskaavoituksessa maaritetdan hankkeiden suhde muuhun yhdyskuntarakenteeseen,
asemakaavoituksella mahdollistetaan alueelle rakentaminen.

50



7.2

7.2.1

KIERTOTALOUSHANKE
/ ALUE

Tavoitteita

- Kiertotalouden edistaminen

- Uuden elinkeinotoiminnan
syntyminen

Reunaehtoja

- Asutus/ymparisto

L - Liikenneyhteydet ja Infra

< avoitteet ja reunaehdy,

KAUPUNKISEUTU

<5 g
‘%'f >
0{ — a %00
%9@1‘ j o
/2 liiketoimintam?
.

Liiketoiminnan kehittdminen
* Teollisuus ja tyopaikat
* Fasiliteetit (palvelut, infra, jne.)

Kaavoitus

* Sijainti

* Verkostot ja yhteydet

* Suhde muuhun maankayttéon

Uudet tarpeet

¢ Joustavuus

* Monipuolisuus

* Toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen

* Riittdvasti tilaa

* Ei ristiriitaista maankayttoa

Menettelyjen
yksinkertaistaminen
* Kaavat jaluvat

*  YVA-menettelyt
* Ennakoitavuus

Kuva 37. Kaupunkiseudun maankayton sekéa bio- ja kiertotalousalueiden kytkentoja.

Suositukset liittyen maankaytollisiin ulottuvuuksiin

Kaavoitusprosessien kehittaminen bio- ja kiertotaloushankkeiden ja -alueiden nakékulmasta

Kaavoitus etenee kaavatasosta riippumatta seuraavasti:

aloitusvaihe
valmisteluvaihe
ehdotusvaihe
hyvaksyminen

PP

Aloitusvaiheessa laaditaan osallistumis- ja arviointisuunnitelma, jossa méaaritellaan mm.

e Kaavan laatimisen tarkoitus

¢ Kaavan etenemisvaiheet ja aikataulu

e Kaavan kannalta keskeiset osallistahot

e Osallistumisen jarjestamisen periaatteet

¢ Kaavan laatimiseen liittyvan vaikutusten arvioinnin sisalto

Bio- ja kiertotalousalueita koskevassa kaavoituksessa on tarkedd hahmottaa jo alussa, ketké ovat
bio- ja kiertotalouden nadkdkulmasta sellaisia osallistahoja, jotka on syytéa kytkeéa aktiivisesti mu-
kaan tyd6hon. Naita voivat olla mm.
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e alueen nykyiset tai tulevat toimijat, teollisuuden edustajat (mm. liiketoiminnan kehitta-
misedellytykset, tilatarpeet, infrastruktuuriin liittyvat tavoitteet, ymparistdvaikutuksia aiheut-
tavat toiminnot)

e alueen maanomistajat (mm. maanomistajien tavoitteet alueiden kaytdstd, alueiden toteutu-
misen edellytykset tai siihen liittyvat riskit)

e alueen tai lahiympéariston asukkaat ja yhdistykset (mm. mahdolliset ristiriitaiset intressit alu-
eiden kayttoon, riittavat etdisyydet, luontoarvojen ja ympaéaristohaittojen selvitystarpeet, kul-
jetusten vaikutukset)

e erilaiset viranomaistahot, joiden intresseja kaavoitus koskee

Osallistumis- ja arviointisuunnitelman laadinnassa on tarkeda kiinnittaa riittavasti huomiota kaa-
voituksen aikataulun ohjelmointiin ja aikatauluriskien minimointiin. Kaavaprosessien aikataulujen
ennakoitavuus on tarkeaa seké alueen toimijoiden, ettd muiden osallisten kannalta. Prosessin huo-
lellinen suunnittelu varmistaa myo6s kaavoituksen sujuvan etenemisen. Kaavoitusprosessin kesto
voi asemakaavoituksessa olla lyhimmilladn n. 6 kk, mikéa edellyttaa tarkasti optimoitua suunnitte-
lun, selvitysten ja paatoksenteon ohjelmointia ja riittavia resursseja. Tyypillinen asemakaavapro-
sessin kesto on n. 1 vuosi, laajat yleiskaavatydt vievat aikaa tyypillisesti 2-3 vuotta ja maakunta-
kaavat n. 3 vuotta. Kokonaiskestoon (kaavan saattaminen lainvoimaiseksi) vaikuttaa olennaisesti
se, valitetaanko hyvaksymispaatoksesta hallinto-oikeuteen ja edelleen korkeimpaan hallinto-oikeu-
teen. Valitusten kasittely hallinto-oikeudessa (ja KHO:ssa) kestaa keskimaarin n. vuoden, mm.
kaavan merkityksestéa ja tuomioistuimen tyétilanteesta riippuen. Hyva vuorovaikutus prosessin ai-
kana minimoi valitusriskeja.

Kaavoituksen aloitusvaiheessa on myds erityisen keskeista visioida alueen kehittdmisen tavoitteita,
mika heijastuu kaavaprosessin eri vaiheiden jarjestamiseen, vuorovaikutukseen sekd kaavan si-
saltdpainotuksiin.

Valmisteluvaiheessa laaditaan tyypillisesti maankayttévaihtoehtoja, arvioidaan niiden vaikutuk-
sia ja talta pohjalta paatetaan kaavaluonnoksen sisalldsta. Luonnoskin voi viela sisaltaa vaihtoeh-
toisia ratkaisuja. Valmisteluvaihe on osallistumisen kannalta kaikkein keskeisin, silla sen yhtey-
desséa tehdaan kaavoituksen paaratkaisut.

Bio- ja kiertotalousalueiden kaavoituksessa on olennaista varmistaa, ettd suunnittelun yhteydessa
tutkitaan vaihtoehtoja riittavan kattavasti, jotta niihin ei tarvitsisi palata enaa mydhemmissa vai-
heissa. Nain varmistetaan osaltaan kaavoituksen etenemisen sujuvuus. Vaihtoehdot voivat liittya
esimerkiksi:

e alueen sijaintiin tai rajaukseen

e alueen tuleviin laajenemissuuntiin

e alueen liikenneyhteyksiin

e alueen infraratkaisuihin

e alueen energiantuotantoon

e rakennusten sijoittamiseen alueella

e alueen suoja-alueiden tai mahdollisten laajentumisalueiden toimimiseen monikayttdisina alu-
eina

Vaihtoehto- ja luonnosvaiheeseen liittyy myds olennaisesti vaihtoehtojen ja/tai kaavaluonnoksen
vaikutusten arviointi. Bio- ja kiertotalousalueiden suunnittelussa keskeisimmat vaikutukset liitty-
vat tyypillisesti:

e elinkeinovaikutuksiin (tyopaikkakehitys, uudet liiketoimintamahdollisuudet, kilpailukykyvaiku-
tukset, tyodllisyysvaikutukset)

e ymparistdvaikutuksiin (luontoarvot ja luonnon monimuotoisuus, ilmastovaikutukset kaupunki-
seututasolla / paikallisesti, vaikutukset luonnonvarojen kayttoén, maisema ja kaupunkikuva,
melu, poly ja muut paastévaikutukset, likennevaikutukset seké vaikutukset asukkaisiin ja yh-
teisoihin jne.)

e taloudellisiin vaikutuksiin (aluetalous, kuntatalous, muut taloudelliset intressit, investointi- ja
koulutustarpeet ja niiden kohdentuminen)
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7.2.2

7.2.3

7.2.4

Ehdotusvaiheessa viimeistelldan kaavaratkaisu valmisteluvaiheessa saadun palautteen ja teh-
tyjen paatosten perusteella. Kaavaehdotus asetetaan vield ndhtaville, jonka jalkeen saatu palaute
kasitelladn ennen hyvaksymiskasittelya.

Bio- ja kiertotalousalueita koskevien kaavojen ohjauksessa tulisi hakea mahdollisimman optimaa-
lista tasoa; kaavan tulee olla riittavan joustava, jotta se mahdollistaa alueen kehittymisen pitkalle
tulevaisuuteen liiketoimintakonseptien ja ympéariston muutoksista huolimatta, mutta samalla kaa-
van on ohjattava alueen yksityiskohtaisempaa suunnittelua ja toteutusta, jotta voidaan riittavasti
varmistaa yhteiskunnallisten tavoitteiden tayttyminen.

Kaava-asiakirjojen kehittaminen bio- ja kiertotaloushankkeiden ja —alueiden nakékulmasta

Kaava-asiakirjoilla tarkoitetaan
e kaavakarttaa merkintdineen ja maarayksineen
e kaavaselostusta liitteineen

Kaavakartta on merkintdineen ja maarayksineen juridisesti velvoittava, kun taas kaavaselostusta
tulkitaan ohjeellisesti. Kaavaselostuksella on kuitenkin tarkea merkitys kaavan tulkinnassa.

Kaava-asiakirjat ja suunnitteluymparisté ovat muuttumassa digitaalisiksi, mika muuttaa jatkossa
asiakirjoille asetettavia vaatimuksia ja niiden tulkintaa. Tahan liittyvat muutokset ovat kuitenkin
vielad kehitysvaiheessa.

Kaytannossa yleis- ja asemakaavojen joustavuuteen bio- ja kiertotalouden nakékulmasta voidaan

vaikuttaa mm.

e alueiden kayttdtarkoituksen tai toimintojen sijoittelun valjalla maarittelylla (kiertotalousalueet
saattavat sisaltaa paljon eri tyyppista teollisuutta ja tuotantotoimintaa, palveluja seka logis-
tilkkaa, jotka muuttuvat ajan myo6ta)

e toiminnalle reunaehtoja asettavien kaavamaaraysten selkeydella ja oikein kohdistetulla oh-
jauksella (kaavamaarayksia on monesti tarpeen asettaa esimerkiksi haitallisten ymparistévai-
kutusten ehkéisemiseksi tai lieventamiseksi. On kuitenkin syyta valttaa maarittelemasta,
milla toimenpiteilla tai teknologioilla nditd suoritetaan — vrt. joustavuuden tavoite ja tulevai-
suusnakokulma)

Sopimusmenettelyt kunnan ja yksityisten toimijoiden valilla

Edella on luvussa 7.2.1 kuvattu vuorovaikutuksen ja osallistumisen jarjestamisen tarkeytta jo kaa-
voituksen aloitusvaiheessa. Bio- ja kiertotaloushankkeiden ja -alueiden suunnitteluun liittyy lahes
aina yhteistyotarve yksityisten toimijoiden ja kunnan valilla.

Mikéli alueiden asemakaavoitus ldhtee liikkeelle maanomistajien tai teollisten toimijoiden aloit-
teesta, on tarpeen laatia kunnan ja aloitteentekijan valinen kaavoituksen kaynnistamissopi-
mus. Tassa sopimuksessa maaritelladn molempien osapuolien tavoitteet alueen kaavoitukselle ja
toteutukselle ja sitoudutaan siihen, etta kaavoitus etenee sovitun yhteistydmallin mukaisesti. Tassa
sopimuksessa ei voi maaritella kaavan sisaltdon liittyvia ratkaisuja.

Aikaisintaan silloin, kun kaavaehdotus on ollut nadhtavilla, voidaan laatia maankayttésopimus,
jossa maadritelldan kunnan ja yksityisen toimijan (tai toimijoiden) keskinaiset vastuut alueen to-
teuttamisesta (mm. infrastruktuurin rakentaminen ja kustannusten jakautuminen). On tyypillista,
ettd maankayttdosopimus tehdaan sen jalkeen, kun kaava on hyvaksytty kunnanvaltuustossa,
mutta sen sisdltéa valmistellaan jo kaavaa laadittaessa.

Sopimusmenettelyista l6ytyy lisda tietoa ja esimerkkeja osoitteesta kuntaliitto.fi/verkko-oppaat.

Suosituksia lainsdadannon uudistamistarpeista maankaytén suunnittelun ja bio- ja kiertotalouden
kytkennoissa.

Edellda on kuvattu bio- ja kiertotaloushankkeiden kehittdmiseen liittyvid mahdollisuuksia ja haas-

teita. Kaavoituksella luodaan edellytyksid hankkeiden ja alueiden toteuttamiselle. Toisaalta monet
hankkeiden haasteet liittyvat kaavoitukseen ja lupamenettelyihin.
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7.3

Kaavoituksen sujuvuuteen ja kaavojen joustavuuteen liittyvien haasteiden voittaminen ei edellyta
muutoksia lainsdadantoéon. Vaikka tahan liittyvat ongelmat ovatkin yleisia, johtuvat ne paasaan-
toisesti huonosti suunnitelluista tai hoidetuista prosesseista, osapuolien yhteisty6haluttomuudesta,
puutteellisesta asioiden valmistelusta tai riittamattdomista resursseista. Tassakin selvityksessa on
noussut esille esimerkkeja alueista, joiden kaavoitus ja lupamenettelyt ovat sujuneet esimerkillisen
hyvin eri osapuolten pitkdjanteisen ja yhteistyfhakuisen tydn kautta. Muitakin esimerkkeja vas-
taavista teollisista hankkeista 16ytyy lukuisia.

Toki lainsdadannéllékin voidaan vaikuttaa bio- ja kiertotaloushankkeiden edistamiseen ja vastaa-
vien teollisten hankkeiden suunnittelu- ja lupaprosessien sujuvuuteen. Esimerkiksi maankaytto- ja
rakennuslain mukaisen suunnittelujarjestelman eraana ongelmana on pidetty maakuntakaavoituk-
sen ja yleiskaavoituksen roolien epaselvyytta kaupunkiseutujen kaavoituksessa. MRL:n uudistami-
nen siten, etta alueidenkayton suunnittelujarjestelma talta osin selkeytyisi, palvelisi varmasti mit-
tavien seudullisten ratkaisujen sujuvampaa ratkaisemista. Tassa voi ndhda keskeisend maakunta-
kaavan roolin selkeyttamisen seka yleiskaavoituksen uudet mahdollisuudet kaupunkiseututasoi-
sessa kaavoituksessa.

Maankaytto- ja rakennuslakia on uudistettu pala kerrallaan tarpeiden mukaan viime vuosina. Eras
merkittdva uudistus oli MRL 9 8:n muuttaminen, joka koski kaavoituksen pohjaksi laadittavien
"selvitysten riittavyytta” (kuten asia oli aiemmassa muodossa ilmaistu). Pykalan uusi muotoilu
("Kaavan tulee perustua kaavan merkittévat vaikutukset arvioivaan suunnitteluun. = Vaikutuksia selvitettdessa
otetaan huomioon kaavan tehtava ja tarkoitus”) tuo esille tavoitteen kohdentaa selvitykset kaavan tar-
koituksen kannalta olennaisiin asioihin, minka tulisi osaltaan vahentaa kaavatasojen valisen tyon
paallekkaisyytta ja tarvittavien resurssien maarad. Kaytannossa pykalan merkitys ei ole viela rea-
lisoitunut toivotulla (ja tavoitellulla) tavalla.

Kaavoituksen ja YVA-menettelyjen yhteensovittaminen ja lupamenettelyn sujuvoitta-
minen

Mittavien bio- ja kiertotaloushankkeiden toteuttaminen saattaa edellyttaa sekd YVA-lain mukaista
menettelya, ettad eri tasoista kaavoitusta. Mikdli molempia on samanaikaisesti vireilld, on suositel-
tavaa yhdistda prosesseja mahdollisuuksien mukaan. YVA-menettelyja on integroitu sekd maa-
kunta- etta yleiskaavoitusprosesseihin. Integroinnissa on keskeista aikatauluttaa prosessien vai-
heet siten, etta ne tukevat mahdollisimman hyvin toisiaan, jolloin valtetdan paallekkaista tyota ja
saavutetaan aikataulu- ja kustannussaédstoja. Nain menetellen voidaan myds varmistaa, etta YVA-
menettelyssa osataan keskittyd paatoksenteon kannalta olennaisiin kysymyksiin sopivalla tarkkuu-
della. YVA-menettelyn kytkeminen kaavaprosessiin todennékoisesti parantaa myds laadittujen sel-
vitysten ja arvioitujen vaikutusten huomioon ottamista kaavaratkaisuissa. YVA-lakia on uudistettu
vuonna 2017 siten, etta YVA-menettely voidaan tehda kaavoituksen yhteydessa, jos se on hanke-
vastaavan ja viranomaisen yhteinen tahtotila. Talldin kaavoituksen yhteydessa tehty hanke-YVA
korvaa YVA lain 252/2017 luvun 3 mukaisen YVA-menettelyn. Kaavan ja YVA:n yhdistamista kui-
tenkin rajoittavat esimerkiksi useat sijoitusvaihtoehdot. Yhteensovittamisesta on vield vahan esi-
merkkeja, joten jatkossa tasta on tarkea saada kdytannon kokemuksia.

Kaavoitus- ja lupaprosessit seka niihin liittyvat valitusprosessit vievat tyypillisesti paljon aikaa. Bio-
ja kiertotaloushankkeiden kehittamisessa viestinnan oikea-aikaisuus ja laatu sekd oikeanlainen
vuorovaikutus ovat keskeisia keinoja, joilla voidaan sujuvoittaa prosesseja. Nama ovat myds oleel-
linen osa hankkeiden huolellista valmistelua. Hankkeiden hyddyt tulisi tuoda laajasti esille ja nako-
kulmaa laajentaa hankkeiden yhteiskunta- ja aluetaloudellisiin vaikutuksiin seké bio- ja kiertota-
louden edistdmiseen. Esimerkiksi YVA-menettelyissa korostetaan usein liikaa hankkeiden haittoja
ja tuodaan esille maksimivaikutukset, jolloin asenteet ovat jo valmiiksi kielteisia.

Suunnitelluille toiminnoille tulee esittaa riittdvan laajat perustelut riittdvan ajoissa. Vuorovaikutus
on tarkea kytked mukaan hankkeen suunnitteluun mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Eri toi-
mijoiden, kuten kaupungin, yritysten, lupaviranomaisten ja asukkaiden, valisen vuorovaikutuksen
osallistumisen lisadminen seka esimerkiksi riittdvan varhaisessa vaiheessa jarjestetyt yhteiset ti-
laisuudet tarjoavat mahdollisuuden keskustelulle ja eri osapuolten ndkemysten esiin tuomiselle.
Lisaksi ne tarjoavat tilaisuuden esittdd hankkeen tavoitteita ja perusteluja, kertoa uusimmasta
teknologiasta seka oikaista toimintoihin liittyvia vanhentuneita kasityksia ja hdlventaa pelkoja vai-
kutuksista.

54



7.4

Suositukset liittyen kaupungin rooliin ja yhteistyokaytantoihin

Bio- ja kiertotalousalueen toiminnallinen visio muodostaa lahtokohdan kaupungin roolin ja toimi-
joiden yhteistyon kehittamiselle. Seuraavassa kaaviossa on kuvattu kahta toiminnallisen vision &a-
ripaata, joista toinen on nimetty "Seudullisen jateongelman ratkaisuksi” ja toinen "Ymparisto- ja
cleantech-liiketoiminnan alustaksi”. Useimpien bio- ja kiertotalousalueiden toiminnalliset visiot
asettuvat jonnekin ndiden valimaastoon.

o Keskeiset alueen ¢ Elinkeinokehitys ja
materiaalivirrat tiedetaan yrityspalvelut painottuvat
jatehuoltoyhtiéon kautta alueen kehittédmisessa

o Luvituksen ymparist6- ja ¢ Joustavuus tulevaisuuden
vuorovaikutusasiat painottuvat muutoksiin turvattava
suunnittelussa kaupungin linjauksilla

e Alueen infrassa painottuu ¢ Infrassa painottuu
logistiikka, jatevedet, tyotekijoiden liikenneyhteydet,
loppusijoitus alueen sisdinen rakenne ja

o Alue kohdistuu raskaalle yhteydet, tietoliikenne
ympaéristoliiketoiminnalle ja ¢ Kaupungille monipuolinen
sen koneille, vdhemmaén yritys- ja tyopaikka-alue
ty6épaikkoja Porin Peittoon kierratyspuisto palveluineen

e Kaupungin mukana ollen
toteutetaan yhteistyémalli ja
erilaiset yhteistoimintaryhmat

Lahden seudun kierratyspuisto Nokian ECO3 osana Kolmenkulman
Eco-Industrial Park aluetta

Kotkan Heinsuon alue

Kuva 38. Bio- ja kiertotalousalueen toiminnallisen vision aaripaat ja pilot-kohteiden sijoittuminen

Pilot-kohteista Kotkan Heinsuon ja Lahden seudun kierratyspuiston nykyinen visio asettuvat la-
hemmaksi kaavion vasenta reunaa, Porin Peittoo on lahtenyt kaavion vasemmasta reunasta ja
kehittymassa siita oikealle, kun taas Nokian ECO3 alueen konsepti osana Kolmenkulman Eco In-
dustrial Park aluetta sijoittuu selkeéasti kaavion oikeimpaan reunaan. Nokian ECO3 alueen kehitta-
misestd vastaa Nokian kaupungin kehitysyhtio Verte Oy.

Kaupungin rooliin ja toimijoiden yhteistytkaytantoihin liittyvien suositusten kannalta on oleellista

my6s ymmartaa bio- ja kiertotaloushankkeiden kehittymisen elinkaari, jota on kuvattu seuraavassa
kaaviossa.
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Toimijoiden kontaktointi ja alueen markkinointi sijoituspaikkana

eToimijaldhtdinen

e o eMaakuntakaavan eYleis- ja asema- eAnkkuritoimijat eYhteisty6ryhma / -
oMaterlagIlIahtomen keinot kaavan keinot ePerussymbioosien yhdistys
eUuden tilan tarve eVaihtoehtojen *YVA muodostuminen o"Isants”
arviointi oViestinta
5 ; eYhteiset
I- Konkretia kehityshankkeet

Kuva 39. Bio- ja kiertotaloushankkeen eteneminen, “hanke-elinkaari”

Pilot-kohteet olivat elinkaaren eri vaiheissa, esimerkiksi Lahden seudun kierratyspuisto on sijoitus-
paikan haun vaiheessa, kun taas Porin Peittoo ja Tampereen Kolmenkulman Eco Industrial Park ja
Nokian ECO3 alue ovat toimijoiden sijoittumisvaiheessa, ja naissa kohteissa kaupungilta lahiaikoina
toivottavat toimet osoittautuivat hyvin erilaisiksi. Kaupungin rooli on erilainen eri vaiheissa. Myds
pilot-kohteiden arvioinnissa esille tullut alueen ”isdnnan” tarve ja tehtavat kehittyvat elinkaaren
mukaan.

Eri vaiheiden kesto vaihtelee tyypillisesti yhdestéd kolmeen vuoteen. Vain harvoissa hankkeissa en-
simmaiset uudet yritykset tai liiketoiminnat sijoittuvat alueelle alle viiden vuoden aikana kehitys-
hankkeen kaynnistamisesta, tyypillisesti tithan menee enemman aikaa.

Kaupungin roolin ja toimenpiteet suhteessa bio- ja kiertotalousalueeseen ja sen toimijoihin maa-
rittdad myds strateginen tahtotila, joka voi vaihdella aktiivisesta kehittdjasta passiivisempaan rea-
goijaan. Tata on kuvattu seuraavassa kaaviossa. Strateginen tahtotila liittyy paitsi kustannusten
kantokykyyn ja riskinottohaluun, myds kaupunkien osaamis- ja kyvykkyysprofiiliin. Mita aktiivi-
sempi rooli kaupungilla on, sitd todennakdisempéaa on, ettd myos alueen ”isdannan” rooli painottuu
kaupungin organisaatioon. Toisaalta, jos yhteistydssa kaupungin ja alueen toimijoiden kanssa so-
vitaan, etta prosessin johdon ottaa kehittdmisyhtio (tyypillisesti osa kaupungin organisaatiota) tai
vastaava toimija, vaatimukset kaupunkien osaamis- ja kyvykkyysprofiilille voivat olla vahaisem-
mat.

oitd
‘ijol
. toim
| siJ'oitt“V|a
elle
tu|ee alu Kaupungin panostukset ja riskit
. kamaaﬂ painottuvat elinkeinokehityksen
Kaupungin panostukset ja a niité ja viitl?.l.(ehyk_seen (riskeina konkurssit,
) . ttaal ] tyhjéat hallit yms)
usein myos riskit ¢ wonne
ava
. uutt
- riskit " ; . . -
upuﬂgm r Kaupungin panostukset ja riskit Ohjaa\{_a _monlpu_ol!nen \_/'5'0 i
Ka painottuvat alueinfran rakentamisen ja = Proaktiivinen toiminnallisen ja
Invest In-toiminnan viitekehykseen TKI- alustan luonti

= Ennakoivat investoinnit infraan
ja rakennuksiin
Ka_upungin panos_tukset ja riskit _ Visio muodostuu vihitellen o Alugtt_:’?l isannoivan ja
painottuvat alueinfran rakentamisen - : 2 kehittdvan organisaatio
viitekehykseen Yhteistyéryhmien kokoaminen perustaminen kaupungin tuella

ellvoe LEiEmISEEN [ Gl = Voimakas alueen profilointi ja
julkisen rahoituksen hakuun o R J
markkinointi

Kohtuullinen / perusteltu

= Uusi yritys sijoittuu “plug-in”

= Infran rakentaminen kun ennakointi kaavoituksessa ja e e i g
tarpeeksi toimijoita perustele- infrainvestoinneissa pel';'.?a fe..ﬁ vahmu_see_r] ean
massa “ohjesdannén” mukaan - Aluetta markkinoidaan seka valmiille yhteistyo- ja

e fr viestintaalustalle
|nvest9|nt|a LR = Uutta yritysta tuetaan
= Kaavoitus toimijoiden sijoittumisessa alueelle
tarpeiden mukaan
= Uusi yritys sijoittuu omilla
paatoksilla “puhtaalle poydalle”

Kaupungin strateginen
tahtotila ja osaaminen

Kuva 40. Kaupungin rooli (vaihtoehdot) bio- ja kiertotalouspuiston kehittadmisessa ja vaikutus uuden toi-
mijan sijoittumisprosessiin. Kaupungin riskin muuntuminen eri vaihtoehdoissa.
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Pilot-kohteiden osalta esimerkiksi Porin kaupungin rooli Peittoon kehittamisessa on lahempana fa-
silitoijaa ja tukijaa. Kaupungin rooli kanavoituu usein kaupungin kehitysyhtion tai seudullisen ke-
hitysyhtion kautta. Benchmark- ja pilot-kohteissa keskeisina toimijoina ovat olleet esimerkiksi
Prizztech (Porin Peittoo), Miksei (Mikkelin EcoSairila), Verte (ECO3, Nokia) ja Cursor (Kotkan Hein-
suo). Myds maakuntaliitto voi olla keskeinen toimija, kuten on ollut esimerkiksi Lahden seudun
kierratyspuiston kohdalla. Joissakin bm- ja pilot-kohteissa myds seudullisella toimijalla kuten Pir-
kanmaan Jatehuolto tai Paijat-Hameen Jatehuolto (PHJ) on merkittava rooli ankkuri- tai veturitoi-
mijana.

Kaupungin ja bio- tai kiertotalousalueen toimijoiden valiset yhteistydmallit rakentuvat toiminnalli-
sen vision, hankkeen elinkaaren ja kaupungin strategisen tahtotilan pohjalta. Seuraavassa kaavi-
ossa on mahdollisten yhteistytmallien esimerkkina kaytetty aluetta, jossa tarvitaan merkittavaa
TKI-kehittamista alueen toiminnallisen vision toteuttamiseksi. Talldin toiminnan valmiusaste (kyp-
syys) ja sijoittuvien yritysten liiketoimintaintressi ovat tarkeimpia tekijoitd yhteistydmallin maarit-
tamiseen.

Business as
usual distys tai yhteistyéryhma Yritysten yhteistoiminta
jos nukanz padosin yhtiomuodossa
(Yhteinen infra-, palvelu-,
hankintayhtio)
Esimerkki: Kokkola Industrial
Toiminnan Park (KIP)-teollisuuspuisto, ei
mukana téssé tarkastelussa
kypsyys
TKI-hankkeet kaupungin ja Yritykset rahoittamassa
TKI-toimijoiden vetoisesti/ yhteista TKI-alustaa /-
rahoittamana hanketta. Kaupunki tukee
Esimerkkejéa: Porin Peittoon
CIRCWASTE-ohjelma ja Esimerkkeja: Kemi-Tornion
magneettien kierratykseen kiertotalouden klusteri
téhtaava hanke, monet Nokian (kaupungit Digipoliksen kautta ),
TKI-, ECO3 alueen kehityshankkeet Finnpulpin hanke voi kehittaa
kéynni StYS' Kolmenkulman alueen osana yritysvetoisen TKI-alustan
vaihe

Potentiaalia
useilla yrityksilla

Yritysten
liiketoimintaintressi

Vahainen,
harvoja yrityksia

Kuva 41. Toimintamalleja (vaihtoehtoja) kaupungin ja bio-/kiertotalousalueen toimijoiden yhteistyoélle

Kaaviokuvaa konkretisoivia esimerkkeja ovat Porin Peittoon yhteistyéryhma alueen vakiintuneem-
man toiminnan osalta (kaavion vasen ylakulma) ja toisaalta CIRCWASTE-ohjelma ja magneettien
kierratykseen tahtddva hanke alueen TKI-hankkeina (kaavion vasen alakulma). Kalundborgin
osalta Foreningen Kalundborg Symbiose-yhdistys koordinoi toimintaa alueella ja tehostaa resurs-
sien kiertoa ja kehitysta (kaavion vasen yldkulma). Téassa selvityksessa tutkituissa kohteissa ei
yritysten valilla ollut selkedd kaavion oikean ylakulman kuvaamaa yhtibmuotoista yhteistyota,
mutta sellaisesta on hyva esimerkki Suomessa Kokkola Industrial Park (KIP)-teollisuuspuisto. Kol-
menkulman alueeseen kuuluvan Nokian ECO3-alueen monet kehityshankkeet sijoittuvat kaavion
vasempaan alakulmaan, kun taas Finnpulpin laitoshanke Kuopiossa voi parhaimmillaan tulevaisuu-
dessa tuottaa kaavion oikean alakulman kuvaaman yritysvetoisen TKl-alustan (vrt. Adnekosken
biotuotetehdas), mita lahella ollaan myds Kemi-Tornion kiertotalouden klusterissa, jossa kaupungit
toimivat pitkalti kehitysyhtio Digipoliksen kautta.

Riippumatta siita, mistd kaupungin ja alueen toimijoiden vélisesta yhteistydmallista on kysymys
alueen "isdnnan” roolin hoitamisesta on hyvéa sopia yhteisesti. Kun toiminta on kehittynyttd, mu-
kana on useita yrityksia ja on edelleen halua kasvattaa alueen liiketoimintaa, on mahdollista sopia
esimerkiksi osa-aikaisen henkildn palkkaamisesta hoitamaan taman roolin tehtavia.

57



LOPPUSANAT

Tassa selvityksessa tarkasteltiin kasvavien kaupunkiseutujen bio- ja kiertotalouden alueellisesti
profiloituneiden kierratys-, bio- ja teollisuuspuistojen kaavoituskysymyksia. Keskeisté oli selvittaa,
miten kaavoitus liittyy bio- ja kiertotalousyksikkéjen ja teollisuuspuistojen perustamiseen ja laa-
jentamiseen ja mitka tekijat vaikuttavat kaavoituksen sujuvuuteen seké sisaltoon. Tydssa tunnis-
tettiin onnistuneita kaytantdja ja haasteita, joita alueiden tai hankkeiden kehittamiseen on liittynyt.
Arvioinnin pohjalta annettiin yleisia johtopdatoksia ja suosituksia siitd, miten bio- ja kiertotaloutta
voidaan osaltaan edistdd maankayton suunnittelulla ja kaavoituksella.

Selvityksen johtopaatdkset perustuvat suomalaisiin ja kansainvalisiin esimerkkeihin bio- ja kierto-
talouden aluekehityshankkeista, joita tutkittiin benchmarking- ja pilot-kohteiden tarkastelulla. Sel-
vitykseen valittujen pilot-kohteiden tarkastelua syvennettiin tyopajatydskentelylla. Tydpajat koet-
tiin tarkeiksi, silla niissa voitiin kayda keskustelua ja sitd kautta saada eri osapuolten nakemyksia
monipuolisesti esille. Kaikki alueet ovat omalla tavallaan erityisida, mutta toisaalta alueiden kehit-
tamiseen ja hankkeisiin liittyy paljon yhtaldisyyksia. Tydpajojen yhtenainen tyéskentelytapa mah-
dollisti pilot-kohteiden arvioinnin ja tulosten analysoinnin kokonaisuutena seké yleisempien johto-
paatosten tekemisen. Osa tydpajaan osallistuneista pilot-kohteiden edustajista ehdotti, etta tyo-
pajatyyppista tyoskentelya ja hyvien kaytantdjen jakamista jatkettaisiin jossain muodossa myos
taman selvityksen jalkeen ja myos muilla kuin tassa selvityksessa mukana olleilla bio- ja kiertota-
louteen profiloituneille alueilla.
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