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Valtio: tyd- ja elinkeinoministerid, likenne- ja viestintaministerid, valtiovarain-
ministerid, ymparistoministerio ja Kaakkois-Suomen ELY-keskus.

Lappeenrannan kaupunki ja Eteld-Karjalan liitto.
Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja Saimaan ammattikorkeakoulu.

Sopimuksen valmisteluun on lisaksi osallistunut Imatran kaupunki.

Kasvusopimuksen tarkoituksena on Lappeenrannan kaupunkiseudun kilpailu-
kyvyn vahvistaminen yhteisty6ssa valtion, seudun kuntien ja muiden toimijoi-
den kesken.

Valtion ja suurten kaupunkiseutujen valisten kasvusopimusten tekeminen on
linjattu hallitusohjelmassa ja valtakunnallisissa alueiden kehittamistavoitteissa
vuosille 2011-2015. Hallitusohjelman mukaan aie- ja kasvusopimuspolitikkaa
tehd&én suurissa kaupunkikeskuksissa koko maassa. Kaupunkipolitiikan toi-
menpideohjelmassa vuosille 2012-2015 linjataan, ettd kasvusopimusmenette-
lyn piirissé ovat Helsingin seudun metropolialueen lisaksi yli 100 000 asuk-
kaan kaupunkiseudut (Tampere, Turku, Oulu, Jyvaskyla, Kuopio, Lahti, Pori,
Seindjoki, Vaasa, Joensuu ja Lappeenranta).

Haku- ja neuvotteluvaiheen jalkeen hallinnon ja aluekehityksen ministerityé-
ryhma paatti 3.10.2013 puoltaa kasvusopimusten tekemista valtion ja kaupun-
kipolitiikan toimenpideohjelmassa mainittujen 12 suurimman kaupunkiseudun
kanssa. Samat kaupunkiseudut ovat mukana myos Innovatiiviset kaupungit
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(INKA) -ohjelmassa. Menettelyt taydentavat toinen toisiaan: kasvusopimuksiin
sisdllytetddn ne strategiset osaamisen karkialat, joita edistetadn INKA-
ohjelmalla. Kasvusopimusmenettelylla pyritddn aikaansaamaan talouden ja
elinkeinoelaman kasvua suurilla kaupunkiseuduilla. Talla on suuri kansallinen
merkitys, silla 12 suurimmalla kaupunkiseudulla tuotetaan noin 2/3 Suomen
bruttokansantuotteesta. Kasvusopimuksilla vahvistetaan suurten kaupunkiseu-

tujen kansainvalista kilpailukykya ja roolia alueidensa ja Suomen talouden ve-
tureina.

Kasvusopimus on luonteeltaan aiesopimus, jossa sovitaan valtion ja suurten
kaupunkiseutujen kesken strategisista kehittamisen painopisteista vuosille
2013-2015. Kasvusopimusmenettelyn lainsdadanndéllisena perustana on laki
alueiden kehittamisesta, jonka 28 §:ssd sdddetddn yhteistydsopimuksen te-
kemisesta. Valmistelussa on noudatettu em. lain nojalla annetun asetuksen 19
§:n mukaista menettelytapaa, jolla on varmistettu yhteensopivuus alueen ke-
hittdmistavoitteiden kanssa.

TAVOITTEET

Talla kasvusopimuksella osapuolet edistavat yhteisesti sovittavin toimin kau-
punkiseudun kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistumista. Sopimuksella tavoi-
tellaan elinkeinoelaman merkittdvaa kasvua ja uudistumista kestavalla tavalla.

Kansainvalista kasvua -kasvusopimuksella Lappeenranta tahtaa EU:n ja Ve-
najan rajalla sijaintiasemansa tarjoamien voimakkaiden kasvunakymien hyo-
dyntédmiseen koko maan kilpailukykya vahvistavalla tavalla.

Edistamalla yhteisesti Venaja-liiketoiminnan, kansainvalisen matkailun seka
osaamisperusteisten tyopaikkojen kasvua tavoitellaan vuoden 2016 loppuun
mennessa 1 500 uutta tydpaikkaa ja yhteensa 500 miljoonan euron investoin-
tien rakentumista Lappeenrannan kaupunkiseudulle.

EU:n ja Venajan yhteinen raja luo erinomaiset edellytykset kansainvalisen lii-

ketoiminnan, kuten palvelin- ja datakeskusten, sijoittumiselle ja kansainvalis-
ten lentoyhteyksien edelleen kehittdmiselle Lappeenrannan seudulla.

STRATEGISET PAINOPISTEET

Sopimusosapuolet edistévat seuraavien strategisten painopisteiden toteutta-
mista:

1 Lappeenrannan elinkeinorakenteen monipuolistaminen osaamisperusteis-
ten tyopaikkojen luomisen avulla

2 Kaupan alan tyépaikkojen kasvun varmistaminen Venajan matkailuvirtojen
ydinalueella

3 Uusien kaupunkivydhykkeiden kestava rakentaminen 200 000 kaupunki-
seudulla asuvan ja asioivan ihmisen edellyttamalle tasolle

4 ICT-alan liiketoiminnan, peli- ja ohjelmistoalan kehittaminen seka koulu-
tuksen ja osaamisen edistaminen

5 Lappeenrannan lentokentan uuden liikketoimintamallin suunnittelu
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6 Venaja-osaamista, kansainvalista koulutusta seka alueen asemaa Vena-
jan ja EU:n innovaatiotoimintojen solmukohtana vahvistetaan

Kasvusopimuksen ja kaupungin elinkeinostrategian keskeisena lahtdkohtana
on Venajan markkinoiden hyddyntaminen ja osaamispohjaisen liiketoiminnan
voimakas kasvattaminen Venajan ja Suomen valilla.

Lappeenrannan elinkeinorakenteen monipuolistaminen osaa-
misperusteisten tyopaikkojen luomisen avulla

Yhdessa Vaasan ja Porin kanssa rakennettavassa Kestavat energiaratkaisut
INKA-ohjelmassa Lappeenrannan painopiste on alykkaassa erikoistumisessa
painottuen vihrean kasvun, puhtaan ympériston, biotalouden seké kaatopai-

kattoman maailman tarjoamien liiketoimintamahdollisuuksien kasvattamiseen.

Kaakkois-Suomi muodostaa ainutlaatuisen kokeiluympariston mm. Venaja-
liketoiminnan uusien mahdollisuuksien realisoimiselle seka vihredan kasvuun
ja yhdyskuntarakentamiseen liittyvien kestavien toimintamallien rakentamisel-
le.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LUT) ansiosta Lappeenrannassa on
merkittava energia-alan tutkimuksen ja osaamisen keskittyma.

Vastuutahot: Lappeenranta, Wirma Lappeenranta Oy, LUT, TEM, Tekes, YM

Toimenpiteet:

— Osana INKA-ohjelmaa Lappeenrannan kaupunkiseutu ja LUT rakentavat
alykkaiden sahkoverkkojen seka jatteiden hyotykayton tarjoamista liiketoi-
mintamahdollisuuksista suomalaisen viennin uusia menestystuotteita.
Skinnarilan Green Campusta, Saimaata, alueen jatevesi-investointeja se-
ka muita edellakavijahankkeita hyodynnetaan koko maata palvelevina tes-
taus- ja koeymparistoina.

— Lappeenranta on strategiassaan sitoutunut valtion kestavia ymparisto- ja
energiaratkaisuja koskevan periaatepaatoksen mukaisesti kehittamaan ja
soveltamaan innovatiivisia ja esikaupallisia hankintoja yhteiskunnallisesti
merkittavien haasteiden ratkaisussa mm. jatehuollossa, vesihuollossa ja
energiatehokkuudessa. Naihin liittyvat investoinnit ja hankinnat ovat yli 50
milj. euroa vuoteen 2028 mennessa. Samalla on sitouduttu kaikissa han-
kinnoissa hyddyntamaan hankintojen potentiaali yritystoiminnan vahvista-
misessa.

Kaupan alan tyopaikkojen kasvun varmistaminen Venajan mat-
kailuvirtojen ydinalueella

Kaupan ja palvelujen rakentamisen tarve on venalaisten kasvavien asiakasvir-
tojen ansiosta alueella ainutlaatuisen vireaa.

Vuonna 2011 Kaakkois-Suomen raja-asemien kautta matkusti 3,5 miljoonaa
venalaista. liman viisumivapauden toteutumistakin matkustajamaaran arvioi-
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daan TAK Oy:n tutkimuksessa kasvavan 14-20 miljoonaan matkustajaan vuo-
teen 2025 mennessa. Tama tarkoittaisi sita, ettd Lappeenrannan kaupan pin-
ta-alan tulisi kaksinkertaistua nykyisesté tasostaan.

Vastuutahot: Lappeenranta, Etela-Karjalan liitto, YM, TEM

Toimenpiteet:

— Lappeenrannan ydinkeskustan vetovoimaa vahvistetaan parantamalla
kaupan alan sijoittumismahdollisuuksia keskustaan.

— Venalaisesta matkailijavirrasta johtuva ymparivuotinen ja jatkuvasti kasva-
va kaupallisten palvelujen kysynta esitetdan otettavaksi huomioon hallituk-
sen rakennepoliittisen ohjelman mukaisesti alueiden ja maankaytén suun-
nittelussa.

Uusien kaupunkivyohykkeiden kestava rakentaminen 200 000
kaupunkiseudulla asuvan ja asioivan ihmisen edellyttamalle ta-
solle

Vaeston ja palvelujen kysynnan kasvun edellyttdmassé maankayton, asumi-
sen, liikenteen ja palvelujen suunnittelussa seké rakentamisessa hyédynne-
taan kaupunkiseudun INKA -ohjelmassa esitettyja kestavan kehityksen ja
energiatehokkaan rakentamisen periaatteita.

Esimerkiksi Skinnarilan kampuksen ja sen ldheisen Ruochosaaren rakentami-
sessa otetaan kayttoon alykkaan sahkoverkon kokeiluihin sekéa jatehuollon
uudenlaiseen jarjestdmiseen liittyvia ratkaisuja ja hyddynnetadan esikaupallisia
hankintamenettelyja.

Valtiotoimijoiden yhteistyota tiivistetdan perustamalla yhteistyGelin VM:n joh-
dolla valtion toimenpiteiden koordinoimiseksi seka kuntien kaavoituksen ja
muun maankayton suunnittelun vauhdittamiseksi. Tavoitteena on kehittaa toi-
mivia keinoja valtion omistamien valtiokaytdsta poistuneiden tai poistuvien
alueiden, erityisesti asemanseutujen kehittdmishankkeiden suunnittelemiseksi
ja toteuttamiseksi sekd maankayttéhydtyjen kohdentamiseksi. Valtion maiden
kehittdmisessa ja luovuttamisessa noudatetaan valtion kiinteistostrategian
mukaisia periaatteita.

Valtiolla on maanomistusta mm. rautatieaseman, Vainikkalan aseman, lento-
kentan ja yliopiston ldheisyydessa. Naille sijainniltaan vetovoimaisille alueille
on perusteltua yhdessa kaupungin ja valtion kanssa maarittaa tuleva, kasvu-
sopimuksen tavoitteita palveleva elinkeinopoliittinen kayttdtarkoitus.

Vastuutahot: Lappeenranta, Etelé-Karjalan liitto, VM, YM, LVM, TEM, Tekes,
Senaatti-kiinteistot

Toimenpiteet:

— Lappeenrannan kaupunki hyvaksyy vuoden 2014 aikana keskustan
osayleiskaavat, jossa maéaritellaan valtion omistamien maa-alueiden tuleva
kayttotarkoitus. Osayleiskaavan valmistelu toteutetaan tiiviissa yhteistyos-
sa valtion maita omistavien yhtididen (Senaatti-kiinteistot, Suomen yliopis-
tokiinteistot Oy, VR-yhtyma) kanssa.
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—  Yhdessa LUT:n ja yritysten kanssa (my0s kaupan alan yritykset) uusien
kaupunkivythykkeiden rakentamisessa huomioidaan INKA-ohjelmassa
esitetyt puhtaan elinympariston ja alykkaiden sahkoverkkojen tarjoamat
vihrean rakentamisen mahdollisuudet.

— Valtion maita omistavat kiinteistoyhtiot (Senaatti-kiinteistot, Suomen yli-
opistokiinteistét Oy, VR-yhtyma) seka Finavia maanomistajana toimivat
aktiivisesti, ettd ao. maa-alueet voidaan akfiivisesti hyddyntaa osana kau-
pungin strategian toteutumista kestavalla ja kasvua edistavalla tavalla.

— Kaupungin ja valtion kanssa toteutetaan asemanseutujen kehittamishan-
ke. My6s Vainikkalan kansainvélisen rautatieaseman kehittamista tarkas-
tellaan yhteistyona.

4 [CT-alan liiketoiminnan, peli- ja ohjelmistoalan kehittaminen se-
ka koulutuksen ja osaamisen edistaminen

Suomen tavoitteena on kansainvalisten palvelin- ja datakeskustoimintojen si-
joittumisen edistéminen maahamme. Lappeenrannan vahvuutena on Venajéan
laheisyys, tietoliikenneyhteydet EU:n ja Venajan vililla seka Lappeenrannan
teknillisen yliopiston tietotekniikan ja energiatehokkuuden osaaminen.

Vastuutahot: Lappeenranta, Wirma Lappeenranta Oy, LUT, TEM

Toimenpiteet:

- Syvennetaan yhteistyota datakeskusten etabloimiseksi Lappeenrannan
seudulle.

— Selvitetdan mahdollisuudet perustaa kansainvalinen cloud-toimintojen tes-
tauslaboratorio. Testauspalvelut ja niissa syntyva osaaminen tuovat mer-
kittavan lisdn maamme kilpailukyvylle toimia palvelinkeskusten eurcoppa-
laisena keskittymana.

— Vahvistetaan peli- ja ohjelmistoalan yritysten kasvuedellytyksia Kaakkois-
Suomessa. Edistetdan vuorovaikutusta ohjelmistoalan seké teollisten yri-
tysten kanssa ja edistetaan avoimen datan kayttdonottoa.

5 Lappeenrannan lentokentdn uuden liiketoimintamallin suunnit-
telu

Liikenne- ja viestintaministerid on kokoamassa kansallista lentoliikenteen stra-
tegiaa. Maakuntakentiltd on viime vuosina kaynnistynyt lukuisia suoria kan-
sainvalisia lentoyhteyksia. Talla hetkella Lappeenrannasta operoivat AirBaltic
ja Ryanair. Reittilentoja on Riikaan, Milanoon, Barcelonaan ja DUsseldorfiin.
Lappeenrannan lentokentan kansainvalisten reittien matkustajamaéré on
Suomen kuudenneksi vilkkain, 90 000-116 000 matkustajaa vuosittain.

Lappeenrannan kaupunki ja Finavia ovat parhaillaan selvittamassa Lappeen-
rannan lentokentalle uusia operointi- ja hinnoittelukaytantdja. Tyon tuloksena
valmistuu lentokentén liiketoimintasuunnitelma.
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Liiketoimintasuunnitelman perusteella on mahdollista palvella nykyisen infra-
struktuurin avulla arviolta 300 000-500 000 matkustajaa/vuodessa.

Vastuutahot: Lappeenranta, Wirma Lappeenranta Oy, LVM, Finavia Oy

Toimenpiteet:

— Lappeenrannan lentokentan kehittdmista jatketaan valmisteilla olevan lii-
ketoimintasuunnitelman seka kansallisen lentoliikennestrategian pohjalta
tehtavilla erillisilla paatoksilla.

— Lappeenrannan lentokentén alueella on Finavian omistamia maa-alueita.
Naiden maa-alueiden aktiivinen hyddyntaminen lentokenttaa ja muuta yri-
tystoimintaa palvelevassa kaytossa on tarkeaa.

6 Venaiji-osaamista, kansainvilista koulutusta seka alueen ase-
maa Venijan ja EU:n innovaatiotoimintojen solmukohtana vah-
vistetaan

LUT ja Saimaan ammattikorkeakoulu toimivat kaupunkiseudun kumppanina
hallitun rakennemuutoksen aikaansaamisessa edistden uuden yritystoiminnan
syntymista. Teknologia- ja palveluinnovaatioista syntyy kasvuhakuisia, osin
myds venaldistaustaisia pk-yrityksia.

Vastuutahot: TEM, Kaakkois-Suomen ELY-keskus, LUT, Saimaan AMK

Toimenpiteet:

— Toimeenpannaan korkeakoulujen yhteisesti sovittuja Venéaja-toiminnan
painopisteita ja linjauksia. Korkeakoulut toimivat edellakavijoina kansain-
valisen yhteistyon edistdmisessa seka kansainvalisten koulutusohjelmien
rakentamisessa koti- ja ulkomaalaisten opiskelijoiden tarpeisiin.

— Haetaan yhteisia keinoja, joilla koulutetut opiskelijat ja maahanmuuttajat
l6ytévat paikkansa alueen tyémarkkinoilla

KASVUSOPIMUKSEN KYTKENNAT MUIHIN PROSESSEIHIN

Kasvusopimusta valmisteltiin yhteistydssa Seindjoen, Porin, Joensuun ja Vaa-
san kaupunkien kanssa nk. viisikkoyhteistyona.

Kestavat energiaratkaisut INKA-ohjelman valmistelua on jatkettu Vaasan ja
Porin kanssa ja sovitettu kunkin alueen erityisosaaminen kansallisesti parhai-
ten tuloksia tuottavaan tyonjakoon.

Lappeenrannan kaupunki osallistuu liséksi ymparistoministerion asuinalueiden
kehittamisohjelmatydhon Lansi-Lappeenrannan kehittdmisohjelma-hankkeella.

Kasvusopimus on yhteen sovitettu Etela-Karjalan maakuntaohjelman valmiste-
lutyon kanssa.
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TOTEUTUS JA SEURANTA

Toimenpiteita toteutetaan valtiontalouden ja kuntien kehysten ja talousarvioi-
den puitteissa. Kasvusopimuksessa sovitut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat
osaltaan EU:n rakennerahastojen kansallista ja alueellista suuntaamista. Osa
niista liittyy INKA - Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 -ohjelman toteutuk-
seen, osa toteutetaan Manner-Suomen EAKR-ohjelman ja muiden EU- ja
Tekes-ohjelmien puitteissa.

Ministeriot, ministerididen alaiset virastot seka valtion aluehallinto edistavat
kasvusopimuksessa esitettyjen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista
omassa paatdksenteossaan seka huomioivat ne kansallisten politiikkalinjaus-
ten valmistelussa. Kasvusopimuksen sisalldllisid painopisteita edistetaan mm.
ELY-keskusten ohjauksessa.

Lappeenrannan kaupunki ottaa kasvusopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteuttamisen huomioon strategioissaan ja talousarvioissaan,
kaavoituksessa, omistajapolitikassa ja konserniohjauksessa seka muussa
paatoksenteossa.

Etela-Karjalan liitto huomioi kasvusopimuksessa esitetyt tavoitteet ja toimenpi-
teet maakuntasuunnitelman, maakuntakaavan ja maakuntaohjelman seké sen
toimeenpanosuunnitelman laadinnassa.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja Saimaan ammattikorkeakoulu edistavat
sopimuksen tavoitteita seké kaupunkiseudun kehittymista kansainvalisen kou-
lutuksen ja tutkimuksen seka osaamisperusteisten tyopaikkojen keskittymana.

Aiesopimuksen toimeenpanoa seurataan kaupunkipolitiikan yhteistyoryhman
suurkaupunkijaostossa. Toimenpiteité voidaan tarkistaa sopimuskauden kulu-
essa. Mahdollisista aiesopimusmuutoksista neuvotellaan niitéd koskevien osa-
puolten kesken ja niistd sovitaan kirjallisesti. Vain kirjallisesti sovittu muutos on
sitova.

Sopimus on voimassa vuoden 2015 loppuun saakka.

Sopimus on tarkoitus uudistaa vuoden 2015 aikana.
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