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YRITYSVUOROVAIKUTUKSEN KONSEPTIT JA TOTEUTUS MAL-SUUNNITTELUSSA 

 
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä pyytää tarjoustanne Yritysvuorovaikutuksen 
konseptit ja toteutus MAL-suunnittelussa -sparraukseen kaupunkiseuduilla. Sparraus 
toteutetaan valtakunnallisen maankäytön, asumisen ja liikenteen (MAL-) kehittämisver-
koston tilauksesta valituilla kaupunkiseuduilla. Pyydämme jättämään tarjouksenne teh-
tävän määrittelyn mukaisesta työstä kiinteään kokonaishintaan (ALV 0%), joka sisältää 
kaikki kulut. 
 
Ko. sparraus on osa Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän hallinnoiman valtakun-
nallisen MAL-verkoston toimintaa. Verkosto kehittää kokonaisvaltaista ja yhteen sovit-
tavaa maankäytön, asumisen, liikenteen ja palveluverkkojen suunnittelua sekä kuntien 
välistä yhteistyötä kaupunkiseuduilla tavoitteenaan alueiden elinvoimaisuus ja yhdys-
kuntasuunnittelun ekotehokkuus. Olennaisena piirteenä elinvoimaisuuden vahvistami-
sessa on elinkeinoelämän osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen ja hyvien yritys-
vuorovaikutusmallien rakentaminen kaupunkiseutujen MAL-työhön. Lisää verkostosta: 
www.mal-verkosto.fi.  
 
Työn ohjausryhmänä toimii MAL-verkoston ohjausryhmä (http://www.mal-
verkosto.fi/yleista/ohjausryhma). Työ ajoittuu syys- ja marraskuun 2012 välille yksittäi-
sinä sparrauspäivinä. Tavoitteena on, että sparrauksen toteuttaja on valittu 10.8.2012 
mennessä. Tarkempi toteutusajankohta määrittyy kohteiden aikataulujen mukaan, kui-
tenkin päättyen viimeistään 14.12.2012. 
 
Tarjouspyynnön sparraus kohdistuu vuoden 2012 syksyllä kahteen tapaukseen, Pietar-
saaren seudulle ja Turun kaupunkiin. Valitun tarjoajan kanssa on mahdollista jatkaa yh-
teistyötä vuoden 2013 puolella, mikäli muilla MAL-verkoston jäsenseuduilla on kiinnos-
tus ja tarve yritysvuorovaikutuksen sparraukselle ja konseptien soveltamiselle ja mikäli 
MAL-verkoston toiminta jatkuu vuonna 2013. 

 
Hankintamenettely  

 
Hankintamenettely on avoin. Hankintailmoitus ja tarjouspyyntö on julkaistu MAL-
verkoston yleisillä internet-sivuilla osoitteessa www.mal-verkosto.fi sekä Tampereen 
kaupunkiseudun kuntayhtymän internetsivuilla osoitteessa 
http://www.tampereenseutu.fi/ajankohtaista/.  
 

Hankkeen keskeinen sisältö  
 
Yritysvuorovaikutuksen konseptit ja toteutus MAL-suunnittelussa -sparrauksessa tehos-
tetaan vuorovaikutusta maankäytön ja elinkeinojen kehittämistä yhdistäen. Työn tavoit-
teena on antaa suora tuki kohdekaupungeissa tai seuduilla käynnissä oleviin projektei-
hin sekä tuottaa yritysvuorovaikutuksen konsepteja kaupunkien ja kaupunkiseutujen 
MAL-työhön yleisemmin. 
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Työ on kohteille räätälöityjen sparraustilaisuuksien tai -prosessien valmistelua, toteu-
tusta sekä yhteenvetojen (sparrauskoosteen ja konseptihahmotelman) laatimista tapa-
uksista. Pietarsaaren seudun tapauksessa sparraus kohdistuu Pietarsaaren ja Pedersö-
ren raja-alueella sijaitsevan Pietarsaari-Edsevö-Kolppi -yritysaluekäytävän kehittämi-
seen. Turussa sparraus kohdistuu kaupungin yleiskaavan laadintaprosessiin, erityisesti 
elinkeinoelämälle suunnatun työpajaosuuden toteuttamiseen. 
 
Työn ytimenä on seutu- tai kaupunkikohtaisten vuorovaikutustilaisuuksien (arviolta 
1/kohde) toteuttaminen ja yhteenvedon työstäminen pistemäisinä työskentelypäivinä. 
Työ sisältää lähtötietoihin tutustumisen, kaupunki- tai seutukohtaisen sparrauksen val-
mistelun yhdessä paikallisten yhteyshenkilöiden kanssa, sparraustilaisuuksien vetämi-
sen, palautteen koostamisen sekä kaikkien sparrauskohteiden yhteenvedon laatimisen. 
Joulukuussa annettava loppuraportti (powerpoint-muodossa) sisältää yhteenvedon sekä 
konseptin tai konseptien hahmotelman.  
 
Kohteiden ja työn tarkempi kuvaus sekä kohteiden yhteyshenkilöt ovat liitteissä 1 ja 3. 
 
Tarjouspyyntöä on edeltänyt Jani Hanhijärven MAL-verkostolle v. 2011 tekemä Elinkei-
noelämän rooli seudullisessa suunnittelussa -selvitystyö. Tarjoajan edellytetään tutustu-
van julkaisuun ennalta.  
 
Pietarsaaren seudun ja Turun kaupungin sparraus ajoittuu syksylle 2012 niin, että tar-
kempi aikataulu sovitetaan kohdeseudun ja -kaupungin tarpeiden mukaisesti sparraus-
työpajan osalta. Valitun tarjoajan kanssa on mahdollista jatkaa yhteistyötä vuoden 2013 
puolella, mikäli muilla MAL-verkoston jäsenseuduilla on kiinnostus ja tarve yritysvuoro-
vaikutuksen sparraukselle ja konseptien soveltamiselle ja mikäli MAL-verkoston toiminta 
jatkuu vuonna 2013. Sparraus ja loppuraportti tulee olla toteutettuina 14.12.2012 men-
nessä.  
 

Tarjouksesta on käytävä ilmi:  
 
1. Työhön osallistuvat henkilöt. Projektipäällikkö tmv. vastuuhenkilö sekä muut ryh-

män henkilöt esiteltyinä liitteenä 2 olevalla lomakkeella. Erinomaisen suomenkieli-
sen esiintymis- ja kirjoitustaidon lisäksi hyvä ruotsin suullinen taito katsotaan eduksi.  

 
2. Työohjelma: toteuttamistapa ja aikataulu. Työohjelmassa tulee kuvata työn vaiheet 

ja miten ne toteutetaan ja aikataulutetaan. Työohjelmassa tulee huomioida valmis-
televat toimenpiteet, sparrauksen varsinainen toteutus ja yhteenvetojen laadinta. 
Työohjelmassa kuvataan tarkemmin myös työn sisällölliset ja materiaaliset tuotok-
set sekä viestintä MAL-verkostoon ja sparrauskohteisiin. 

 
3. Arvio kokonaistyömäärästä henkilötyöpäivinä.   

 
4. Kokonaishinta (ALV 0 %) tarjouspyynnön mukaiselle työlle sekä henkilötyöpäivän 

hinta mahdollisille lisätöille.  
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5. Kuvaus työn laadunvarmistuksesta. 
 

Hinta  
  
Tarjouksessa esitetään tehtävän määrittelyn mukaiselle työlle arvonlisäveroton koko-
naishinta. Kokonaishintaan tulee sisällyttää kaikki työn laatimisesta aiheutuvat kulut. 
Hinnassa tulee huomioida matkustustarve Pietarsaareen ja Turkuun.  
 
Tarjouksessa tulee esittää myös mahdollisten lisätyöpäivien hinta (henkilötyöpäivinä) 
tarjousajalta sekä mahdollisten uusien sparrauskohteiden osalta.  
 
Kaikki kulut ja palkkiot, jotka on erikseen mainittu konsulttitoiminnan yleisissä sopi-
musehdoissa KSE 1995 kohdissa 5.1-5.4.5 on sisällyttävä kokonaishintaan. Hankinnan 
tuotokset ja materiaalin omistaa Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä.  
 

Osatarjous  
  
Ei oteta huomioon.  
 

Vaihtoehtoiset tarjoukset  
 
Ei oteta huomioon.  
 

Toteuttamisaikataulu  
 
Toteutus syksyllä 2012. Työ painottuu syys- ja marraskuun välille pistemäisinä työsken-
telypäivinä ja yksittäisinä sparraustilaisuuksina. Sparraukset ja raportointi on suoritetta-
va perjantaihin 14.12.2012 mennessä.  
 

Laskutus  
  
Tarjoaja laskuttaa Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymää kahdessa erässä: sopi-
muksen allekirjoituksen jälkeen sekä yhteenvetojen (case Pietarsaaren seutu ja case 
Turku, konseptit) valmistuttua.  
 
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä ei maksa korvausta tarjouksen tekemisestä. 
 

Maksuehto  
  
Maksuehto 21 pv netto laskun päiväyksestä. Viivästyskorko on korkolain 4 § 1 mom. 
mukainen.  
 

Yhteistyökumppanit ja alihankkijat 
  
Tarjouksessa on yksilöitävä tarjoajan mahdollisesti käyttämät yhteistyökumppanit ja ali-
hankkijat. Tarjoaja vastaa yhteistyökumppaninsa ja alihankkijansa työstä kuten omas-
taan.  



 

 
Tarjoajan kelpoisuus  

 
Tarjoajan on oltava rekisteröity ammatti- tai elinkeinorekisteriin sijoittautumismaansa 
lainsäädännön mukaisesti. Tarjoajan tulee kuulua ennakkoperintärekisteriin.  
  
Tarjoaja, jolla ei voida katsoa olevan teknisiä, taloudellisia tai muita edellytyksiä hankin-
nan toteuttamiseksi tai joka on laiminlyönyt verojen tai lakisääteisten sosiaalimaksujen 
suorittamisen Suomessa tai siinä maassa, jossa tarjoajan päätoimipaikka sijaitsee (sijoit-
tautumismaa), voidaan sulkea pois tarjouskilpailusta.  
 

Tarjouksen sisältö ja liitteet 
  
Tarjous tulee tehdä tarjouspyyntöä vastaavassa muodossa sisältäen vähintään tässä tar-
jouspyynnössä vaaditut tiedot. Muulla tavalla tehtyä tarjousta ei oteta huomioon. Tar-
jouksen laatimiskielen tulee olla suomi. 
 
Tarjouksessa on ilmoitettava tarjoajan Y-tunnus. Tarjoukseen on liitettävä  

- verovelkatodistus  
- vakuutusyhtiön/yhtiöiden todistukset lakisääteisten vakuutus-maksujen 

suorittamisesta (eläkevakuutukset ja lakisääteinen tapaturmavakuutus)  
- liitelomake 2 täytettynä  

 
Todistukset, jotka tulee toimittaa myös alihankkijoista, eivät saa olla kahta kuukautta 
vanhempia tarjouksen jättöpäivästä laskettuna.  
 

Valintaperusteet 
   
Hyväksytyistä tarjouksista arvioidaan laatu ja hinta. Valinnassa katsotaan kokonaista-
loudellisuutta sekä tarjouksen vastaavuutta tarjouspyyntöön seuraavin arviointiperus-
tein:  
 

Projektipäällikön/vastuuhenkilön ja avainhenkilöiden sopi-
vuus kokemukseltaan ja referensseiltään sekä ryhmän sisäi-
nen tehtävänjako. Kokemuksen osalta huomioidaan erityi-
sesti strateginen kaupunki(seutu)suunnittelu, elinkeinoke-
hittämisen tuntemus ja vuorovaikutuksellisten hanketyöka-
lujen käyttö. (Arviointiasteikko 1-5) 
 

40 % 

Työohjelma toteutustavoista aikatauluineen ja tuotoksineen 
edellä työohjelmasta kerrotun mukaisesti, ml. työskentely 
sparrauskohteissa. (Arviointiasteikko 1-5) 
 

30 % 

Työn kokonaishinta    30 % 

 
 
 



 

Hylkäämisperusteet  
 

Tilaajalla on oikeus olla hyväksymättä mitään tämän tarjouspyynnön perusteella teh-
dyistä tarjouksista ja määrätä tarjouskilpailu uudelleen valmisteltavaksi.  
 
Tarjous hylätään, jos tarjouspyynnössä esitetyt vaatimukset eivät täyty tai tarjous ei 
muilta osin vastaa tarjouspyyntöä tai jos tarjous saapuu myöhästyneenä. 

 
Sopimusehdot  

 
Valitun tarjoajan kanssa tehdään kirjallinen sopimus. Sopimus voidaan tehdä 14 päivän 
kuluttua siitä, kun tarjoajat ovat saaneet kirjallisen tiedon tarjousmenettelyn ratkaisusta 
ja sen perusteista sekä kirjallisen ohjeen asian saattamisesta Tampereen kaupunkiseu-
dun kuntayhtymän seutuhallituksen käsiteltäväksi. Tarjoajan katsotaan saaneen tiedon 
ja hakemusosoituksen tiedoksi, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua niiden 
lähettämisestä.  
 
Sopimus laaditaan seuraavien asiakirjojen perusteella (asiakirjat tärkeysjärjestyksessä):  
1. Hankintapäätös  
2. Tarjouspyyntö 
3. Tarjous  
4. KSE 1995  
 
Sopimuksesta aiheutuvat tai siihen liittyvät riitaisuudet ratkaistaan Tampereen käräjäoi-
keudessa. 
 

Sopimuksen purkuperusteet  
 
Osapuolella on oikeus purkaa sopimus, jos toinen Osapuoli olennaisesti rikkoo sopi-
musehtoja. Mikäli sopimusrikkomus on korjattavissa, edellyttää sopimuksen purkami-
nen kuitenkin, ettei sopimusrikkomukseen syyllistynyt Osapuoli ole korjannut sopimus-
rikkomustaan 30 päivässä tästä toiselta Osapuolelta kirjallisen huomautuksen saatuaan. 
  
Jos Tarjoaja joutuu saneerausmenettelyyn, konkurssiin, selvitystilaan tai muutoin sellai-
siin taloudellisiin vaikeuksiin, että on syytä olettaa sopimusvelvoitteiden täyttämisen 
vaarantuvan, Tilaajalla on oikeus purkaa sopimus välittömin vaikutuksin kokonaan tai 
määrätyiltä osin ilmoittamalla siitä kirjallisesti Tarjoajalle.  
 

Asiakirjojen julkisuus  
 
Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain perusteella tarjoukset ovat yleisesti 
julkisia sopimuksenteon jälkeen. Tarjouskilpailuun osallistuneet saavat halutessaan tar-
joukset nähtäväkseen päätöksenteon jälkeen. Siksi tarjous on pyrittävä laatimaan siten, 
ettei se sisällä liike- tai ammattisalaisuuksia.  
  
Mikäli liike- tai ammattisalaisuuksien sisällyttäminen on kuitenkin järkevän tarjouksen 
tekemiseksi välttämätöntä, tulee liike- tai ammattisalaisuuksiksi määritellyt tiedot il-



 

moittaa erillisellä liitteellä, jonka on oltava selkeästi merkitty. Liitteessä on oltava myös 
lyhyt perustelu siitä, mihin perustuen kyseessä on liike- tai ammattisalaisuus. Tuot-
teen/palvelun hinta ei ole liikesalaisuus.  
 

Tarjouksen voimassaolo 
  
Tarjouksen tulee olla voimassa kaksi (2) kuukautta tarjousten viimeisestä jättöpäivästä. 
 

Tarjousten jättäminen 
  
Tarjoukset ja liitteet pyydetään toimittamaan sähköpostiliitteinä pdf-muodossa kahteen 
osoitteeseen: kirjaamo@tampereenseutu.fi ja kati-jasmin.kosonen@tampereenseutu.fi.  
Sähköpostin otsikoksi: Tarjous MAL-verkostolle, yritysvuorovaikutus. 
Tarjous on jätettävä viimeistään maanantaina 6.8.2012 klo 12.00 mennessä.  
 
 
Tampereella 25.6.2012 
 
 
 
 
 
Päivi Nurminen 
Seutujohtaja 
 
 
 
Lisätiedot 
 
Sisältöön liittyvät asiat: Kati-Jasmin Kosonen, kati-jasmin.kosonen@tampereenseutu.fi, 
p. 040 195 2852; Kimmo Kurunmäki, kimmo.kurunmaki@tampereenseutu.fi, p. 040 
5793396. 
Sopimukseen, laskutukseen ja hankintaan liittyvät asiat: Juhani Pohjonen, 
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi, p. 040 587 8557. 
 
Lisätietoja MAL-verkostosta: www.mal-verkosto.fi  
 
 
liite 1: Tehtävän määrittelyä ja sparrauskohteiden kuvausta (pdf-diasarja) 
liite 2: Henkilötietolomake (word) 
Liite 3: Pietarsaari-Edsevö-Kolppi -yritysaluekäytävän suunnittelu ja elinkeinoelämän 
osallistuminen (yleistä taustoitusta joulukuulta 2011) (pdf)  
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