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Rikastavia nakemyksia ja sitoutumisen paikkoja:
tyOpajatyoskentely pahkinankuoressa (1/2)

i1 Tarkoituksena oli...

%)

%)

tuottaa ndkemyksia rakennesuunnitelman tueksi

tarjota sitoutumisen paikkoja seudun toimijoille suhteessa
rakennesuunnitelmatydhon.

0 Seké kevaalla ettd syksylla 2009 nelja tydpajaa (n. 70
osallistujaa) seka yhteinen paatostilaisuus (2x4+1):

%)

%)

Rakennettu ymparisto ja asuminen (rakentajia, rakennuttajia,
suunnittelijoita, edunvalvojia)

Elinkeinoelamé&, osaaminen ja palvelut (teollisuutta, kauppaa,
palveluita, oppi- ja tutkimuslaitoksia)

Infra ja lilkkenne (raide-, kumipydra- ja lentoliikenne, infrasta
vastaavia tahoja)

Poliittiset sidosryhmat (seututoiminnan *championit”’poliittiset
piirijarjestot)
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Rikastavia nakemyksia ja sitoutumisen paikkoja:
Sente tyopajatydskentely pahkinankuoressa (2/2)

u  Tyopajojen keskeinen sisalto:
@  Kevat: rakennesuunnitelmatyon tavoitteet &
rakennemallivaihtoehtojen analyysi
@ Syksy: tavoitteellisen rakennesuunnitelman herkkyyskohdat &
toteuttamisen haasteet

i Hankkeen tuotokset:

@ *Rakemykselliset muistiot” 3yotteena
rakennesuunnitelmaprosessiin

@  Raportti teoriavaritteisena summauksena
sidosryhmatytskentelyn keskeisista huomioista — syote
rakennemalleja ja —suunnitelmia koskevaan (tieteelliseen ja)
yhteiskunnalliseen keskusteluun
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Sente™

TyOpajakierros |: Tavoitteet

0 Ensimmaisen tydpajakierroksen tavoitteena oli...

%)
%)

%)
%)

tehda nakyvaksi rakennemallitydn peruslogiikka

informoida kutakin sidosryhmaa valmisteilla olevista
rakennemallivaihtoehdoista

keskusteluttaa niita kunkin mallin hyvista ja huonoista puolista seka

luoda ryhman yhteinen ndakemys mallin tavoiteltavista ominaisuuksista ja
perustelu naille.

0 TyOpajassa kukin sidosrynma tarkasteli rakennemallitydn tavoitteita ja
arviol rakennemallivaintoehtoja 1) yleisesta nakdkulmasta ja 2) omasta
erityisesta nakokulmastaan. Erityisia sidosryhmakohtaisia nakokulmia

ovat seuraavat:

@  Rakennettu ymparisto ja asuminen: rakentamisen ja rakennetun
ympariston houkuttelevuus, taloudellisuus ja ekologisuus.

@  Elinkeinoelamd, osaaminen ja palvelut: Elinkeinoelaman eri osalohkojen
toimintaedellytykset kussakin rakennemallivaihtoehdossa.

@ Infra ja liikkuminen: Kunkin rakennemallivaihtoehdon edellytykset ja
vaatimukset infran ja julkisen liikenteen nakdkulmasta.

@ Poliittiset sidosryhmat: kokonaisuus, eri kuntien asema seudun

yhdyskuntarakenteessa



Sente™

TyOpajakierros Il: Tavoitteet

u  Toisen ty6pajakierroksen tavoitteena oli...

%)
%)

%)

informoida kutakin sidosryhmaa tavoitteellisesta rakennesuunnitelmasta

etsid rakennesuunnitelman sisalloista todennakoisia “Herkkyystekijoita’
ts. vahvoja yhteisen sitoutumisen elementteja ja mahdollisia
konfliktipisteita seka

etsia keinoja, joilla eri sidosryhmat voivat edesauttaa
rakennesuunnitelman toteutumista.

u  TyOpajassa kukin sidosryhma tarkastelee rakennesuunnitelmaa 1)
yleisestd nakokulmasta ja 2) omasta erityisesta nakokulmastaan.
Erityisia sidosryhmakohtaisia nakokulmia ovat seuraavat:

%)

Rakennettu ymparisto ja asuminen: rakennetun ympariston tavoitellut
ominaisuudet rakennesuunnitelmassa; rakennesuunnitelma ja
rakennuttamisen logiikka

Elinkeinoelama, osaaminen ja palvelut: elinkeinoelaman eri osalohkojen
toimintaedellytykset rakennesuunnitelmassa sekéa rakennesuunnitelman
toteuttamisen kaytannot

Infra ja liilkkuminen: Rakennesuunnitelman asettamat vaatimukset
infralle ja julkiselle liikenteelle; rakennesuunnitelman toteutus ja
infrarakentaminen

Poliittiset sidosryhmat: eri kuntien asema rakennesuunnitelmassa,
poliittinen paattksenteko kunnissa



N\ Rakennesuunnitelman strategisia ja
Sente rakenteellisia reunaehtoja

Seudullisen Rakenne- Elintapoien Yhdyskunta-
Strategia yhteistyon Kaavoitus suunnitelman huomio?mjinen rakenteen
muoto ohjaavuus Kehityssuunta?
Raioittava / Kuntien Staattinen ja Oletus urbaanin
kerskittéva Kuntaliitokset yhteinen rajoittava eldméntavan Sullova
yleiskaava suunnitelma maaradvyydesta
. Y hteiset Yhdyskunta- Eheytyva
Vapaaehtpmg_n yhdyskunta- rakenteen yhdyskuntarakenne/
seutuyhteistyo s .
Strategisesti maankavits ’ rakenteen asteittainen mahdollisuus
= che gt'av'a - keskeir?en - kehittamisen ™=  muuttaminen, = yksildllisiin o Eheytyva >
y seudullisen vhteis- kriteerit ja mahdollistavuus ja valintoihin
o teer);a joustava suunnitelmien liikkumisessa
y kaavoittaminen péivittdminen ja asumisessa
\_ )\ N\ VAN VAN AN J
: : _ Kuntien Nykyinen Oletus elintapojen
Hajautunut / Kuntien eridvat e RO . .
| d ralistinen intressit koordinoimaton koordinoimaton heterogeeni- Hajautuva
P kaavoitus kehityssuunta syydesta
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o Strateginen eheyttdminen

rakennesuunnitelman toteuttamisessa

o . . NPT Yhdyskunta-
: Tavoitteiden Sitouttaminen Viestinta ja T y
Strategia . . L Motivointi rakenteen
asettaminen ja toteutus markkinointi :
kehityssuunta?
e Ammattilaisten
. . Pitkan aikavalin a "_ase
Rajoittava / Voimakas ) keskinainen , s
o . staattiset o Utopia Sullova
keskittéva visio ) kommunikointi /
suunnitelmat vt - ) ,
Yleissuunnitelma
Konkreettiset Yhdyskunta-
suunnitelmat, rakenteen : .
. L Sopiva tavoitetaso,
Strateqisesti Realistinen rakennesuunnitelman asteittainen *heloosti””
= gises - . ™  pilotointi>’ja ™4 muuttaminen, = P o Eheytyvd . 2
eheyttava tavoitetaso . . . . toteutettavat
suunnitelmien mahdollistavuus ja
) . . haasteet
jatkuva suunnitelmien
péivittdminen péivittdminen / K
Erillisten
Hajautunut . . rganisaatioiden Dystopi .
ajautunu / Kompromissit Inkrementalismi organisaa pde ystopia, Hajautuva
pluralistinen ristiriitaiset uhkakuvat
viestit
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/\r\ Rakennesuunnitelman toteutus:
Sow'te Yleisia huomioita sidosryhnmanéakékulmasta (1/2)

a  Motivointi - energisointi

@ Valtakunnan toimivana ja viihtyisana kakkoskeskuksena profiloituminen:
kaikkien hyoty, *rhe-henki”*valtakunnallisten organisaatioiden nakokulma

@  Kunnat voivat sitoutua jonkin rakennesuunnitelman osa-alueen kautta (esim.
|&hijuna, katuraitiotie)

@ Yritysten tavoitteet ovat jo osittain yhtenevaisia rakennesuunnitelman
tavoitteiden kanssa: ymparistoystavallisyydesta on tullut yksi menestymisen
ehto.

@ Kuntalaisten motivointi tapahtuu niin, ettd rakennesuunnitelman tavoitteita
tukevat arkipaivaiset ratkaisut tehdaan helpoiksi toteuttaa.

@  Visioja *i50 kuva” dvat tarkeitéd, mutta rakennesuunnitelman on myo6s
konkretisoiduttava kunnille ja muille toimijoille hy6tyna seka realistisesti
toteutettavina toimenpiteina.

a  Viestinta ja markkinointi

@ Suunnitelman ulkoasu ja sisaltd selkedAmmaksi!

oz  Kenelle suunnitelma pitda *rmyyda”>kaavoittajat ymmartavat karttoja, enta
luottamushenkil6t, kuntalaiset ja seudun toimijat?

@  Rakennesuunnitelman viestinnassa tulisi yhtaalta yleistaa ja tiivistaa ja toisaalta

tulisi esittaa yksityiskohtaisempia suunnitelmia riippuen kohdeyleisgrﬁ:clééir.sity of Tampere
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/\r\ Rakennesuunnitelman toteutus:

Yleisia huomioita sidosryhmanéakétkulmasta (1/2)

a  Sidosryhmatyon *monikanavaisuus ja -vaikutteisuus”?

o Sidosryhmien kanssa keskustelulla voi olla useamman kehan myonteisia (tai
kielteisid) vaikutuksia.

@ Ikuinen ongelma: Ketk& ovat oikeita sidosryhmié ja kenen aanta he
kayttavat?

@  Mikaon oikea sidosrynmaty®n oikea laajuus ja intensiteetti?
u  Sitouttava lyhyen tahtaimen toteutus
@ Vuodeksi 2030 asetetut tavoitteet eivat konkretisoidu helposti.

@ Kuntien ja muiden toimijoiden sitoutuminen testattava lyhyen aikavalin
toteuttamissuunnitelmilla

@  Toimenpiteet kytkettava esimerkiksi kuntien budjetointi- ja
talousuunnittelusykleihin = konkretia

@  Sitoutumista edistavat vertaiskontrolli, konkreettiset suunnitelmat ja lyhyen
aikavalin tavoitteet.

u  Rakennesuunnitelma jatkuvana prosessina
@  Tapa seudullisen maankayton strategiseen hallintaan
@  Prosessinhallinta on yhta tarkea kuin sisallon luonti
@  Kuinka prosessi pidetaan hengissa? Kuinka sita voitaisiin institutionalisoida
“fappamatta”3ita?

University of Tampere
Research Unit for Urban and Regional Development Studies



Kiitos!

Lisatiedot:
Jari Kolehmainen
jari.kolehmainen@uta.fi
050-5749704
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