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http://www.ymparisto.fi;

Mista STRASIssa keskeisesti on kyse?

Strateginen maankayton ohjaus
- maapolitiikka — maank.suunnittelu — toteutuksen ajoitus — toteutus

Strategian laadinta & strategian toteuttaminen

- tahto linjata, olennainen, samansuuntaisuus, herkkyys ja joustavuus
SUUNTA & TOTEUTTAMISPOLKU

Yhteensovittaminen
- kunta-/seutustrategia + sektorit + muut

Kunta & kaupunkiseutu

Valineet
- teksti — kartta
- kehityskuva — maankayttostrategia — rakennemalli
- strateginen yleiskaava
- yhteinen yleiskaava
- kaupunkiseudun maakuntakaava

Tarkeiksi nousseet: tietopohja & sitoutuminen

17.3.2011 Ymparistoministerio / Olli Maijala
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Yhteensovittamisen haaste:
o yhdyskuntakehitykseen vaikutetaan monessa
yhteydessa

MAANKAYTTOPOLITIIKKA
kaavoitus ja muu suunnittelu
maapolitiikka
lupapolitiikka RIAKENTAMINEN
aatu
LIKENNEPOLITHKKA ajoituksen ohjaus
toteutus

YMPARISTOPOLITIIKKA ASUNTOPOLITIKKA
ilmasto
energia

YKSITYISET STRATEG!
SOSIAALIPOLITIKKA

rlﬁlhlg%?inkeinoelﬁmﬁ E!'INKEINOPOLIT”KKA palveluverkko

kotitaloudet Innovaatiot

maanomistajat

KUNTASTATEGIAT
VALTA_KUNNALLISET STRATEGIAT kuntatalous
VAT:it SEUTUSTRATEGIAT
Tarkeaa tunnistaa ilmastositoumukset maakuntasuunnitelma
7

mita asioita ei pida STRATEGIAT

kasitella erillaan toisistaan Kumppanuudet, tarttumapinto-
jen turvaaminen prosesseissa
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Kaupunkiseutukokonaisuuksien
ohjaamisen haaste

Kuntien valinen
Kilpailu ja hyotyjen
osaoptimointi

Pelataan
reunaehtoja —
halutaan
mahdollistamista

Vaikeat asiat
"haivytetdan

Kuva: Paivi Tahvanainen, l&ahde: ymparistdhallinnon kuvapankki
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Strategisen toimintatavan haaste:
e €pavarmuuden hallinta / oikean kasittelytason
loytaminen

Suunnitelmia tehd&an usein tilanteissa, joissa ollaan epavarmoja tulevasta
kehityksesta. Tama epavarmuus taytyy ottaa huomioon suunnittelun eri vai-
heisiin liittyvassa paatoksenteossa.

Alueidenkayton strategisessa
ohjaamisessa haetaan enem-
man tiettya tavoitesuuntaa

kuin tasmallisesti maariteltya
lopputulosta.

Kohde = paatbkset (mita tehdaan)
Aika = keskeinen ongelmatekija

Oleellista on tunnistaa ne ' : |
asiat, joilla on todella strate- L L t*
gista merkitysta ja jattad muissa | =
asloissa riittavasti likkumavaraa

jatkosuunnittelulle ja toteutus-
Vai htoethi I Ie ] Kuva Riku Lumiaro, lahde: ymparistéhallinnon tietopankki
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e Erilaisia strategiaprosesseja

Yhteinen prosessi, tulevaisuuskuvien kartoitus,
yleispiirteinen visio
(ei poissulkevia linjauksia, vaikeita asioita ei juuri esille)

a) Prosessissa tehdaan selkeita linjauksia osasta

asioita (mutta poissulkemisia tai vaikeita asioita ei linjata /
toteuttamispolkua ei mietitty)

b) Vaikeistakin asioista keskustellaan, muttei pystyta
tekemaan linjauksia / polkua ei mietita

Linjataan olennaiset asiat, kasitellaan tarkeat
ristiritakysymykset, mietitdan ja kuvataan
toteuttamispolku

8 17.3.2011 Ympaéristoministerio / Olli Maijala



, Esimerkkeja: Adnekoski —
rakenneyleiskaava 2016 (2008)

MERKMTOIEN SELITYKEET

0
0
0

9

Tt

KEHITETTAVE SUPUREOMAIKEN ALUE

EAnekosien |a Suclahden tsafarmat joiden yoinaluest on oscibetiy
Slvistyviksl kessustaajamiksl. VEhislen myes so. tazjarlen alusst
kxsvavat klinnl talslinsa muodostsen weden ASneicshern sahvan
bl T

KYLIEK KERITTAMISALUE

FKongirkanksan fa Sumialsten taajamien [Shialseet sekd

Kol sto-Hireaskangas sek8 Honkolar [a Hletaman kylien mucdostama
alue. Jofka cvat klinnostavia asuiraluelta 2 merkRiEws
uuurinistoriaiisia Ja malsemalisla mijaRa. Kokisto-Hirasiargas
on myds merkRiAya tydssakBymll- Ja palvelualue. MEmemen kyld on
k=nimyvd patveiukyid. joka oslttain tuseuban Adnekosken laajamaan.

PALVELLKYLAN KESKLE

Palveluiyllen keskuisissa on kyl2koulu. joka on samalla kylan
toiminnalinen kessws. Kylssd vol siaka myds ISnioakelufa. outsn
tereeydennucilon patveluplsts [a jokin kausalinen pakvek.
esimerslisl Kioskl. D= palvelista kuletetaan alusels, esimerkks
Hrjastcpatasiul. Falvelukylizn kestuksat ovat malsemalisest [a
uithourinistoriilizest] mislenkintcista kohbeia. joben nlinin Behityy
wirklstys- Ja vapaa-sjannalseiuja sekd palkalisiizs azuskalllz st
matealljciie. Kylar Imesseen |a dintysyyteen Einnli=tasn
eritylzhucmicta. Palvenkyilia on |Sesesy jJoukkolikenizsn
pavalija, asi=ariks envepdenhoslon asiakaaile palvalulnga, joka
kulkes tietyin vBlajoin kyupurgin keskustisan.

HAUPUNSHESHISTOEN VALIMEK TOIMIMMALLIKEN YHTEYS

Afnekosken ja Suclahden tajamisn yhteytd pyrkSsn sd=leen
varsistamaan Ja i stAmEsn keskusicjen walistl eilisyyTia.

TOMIRREY LAAENEMIZEEN SULKTA

Merkinn8ld on oscitatiu ne suunnal. mihin kyselzziid eiminnalla
[Recilisus. asuminen. yitystoiminta) on potentaalsimmas
kisvesUanat

- oikeusvaikutukseton

- paatetty kuntaliitos kaynnisti prosessin

- tiivis kytkenté taajamien osayleiskaavoitukseen
- erityisfokuksessa nuoret (visiotarinat) ja

tyOnantajat seka pendelsijat

17.3.2011
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Esimerkkeja: Turun kaupunkiseudun
maakuntakaava (2002)
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: KAUPUNKIKEHITTAMISEN KOHDEALUE

SUUNNITTELUMAARAYS:
- Yhdyskuntarakennetta tulee tiivistaa ja rakentamistehokkuutta lisata alueella.

- Rakenteen tiivistdmisen tulee olla ymparistén laatua kehittavaa.

17.3.2011 Ympéristoministerio / Olli Maijala




Kuopion
joukkoliikenne-
painotteinen
kaupunkirakenteen
kehittaminen

Kuopiossa tehtyjen
valintojen
konkretisoituminen
yleisesta periaatteesta
konkreettisiksi hankkeiksi

Tasapainoinen jalankulku- joukkoliikenne- ja
autokaupunki, jossa suurten kaupunkien
tapainen joukkoliikenne sailyy ja keskustan
rooli jalankulkukaupunkina vahvistuu

Strateginen tavoite
yleisella tasolla

Periaatetta konkretisoiva KAUPUNKIRAKENTEEN JARJESTELMAT
kaaviokuva

Alankulkukaupunki \
Joukkoliikennekaupunki )ﬂ‘} Autolaupunki

W?‘@

Kuva: Leo Kosonen 1995

Kaaviokuvan soveltaminen
Kuopion rakenteeseen
"Sormimalli”

]oukkolnkennekaupunkl

Merkinnat:

Keskustaan, lahipalveluihin ja

' paikallisliikenteeseen tukeutuva
kaupunkialue

Lahioita yhdistava nauharakenne

Uusi asuntoalue:
kerrostaloja
: pientaloja
1, aluekeskus
r paikalliskeskus
lahipalvelukeskus
lahipalveluja

Toteutuminen kaytannon

tasolla Saaristokaupunki

Joukkoliikennesilta

17.3.2011 Ymparistoministerio / Rannikadut
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Tietopohjan haaste

i

17.3.2011

Tiedon tarve - minkalaista tietoa tarvitaan tarkeissa

maankayton strategisissa linjanvedoissa?
("tukipaketti”)

o Mita linjauksen toteuttaminen
?
Mista tarve nousee? edellyttss?
Merkittava

strateginen linjaus

Minkalaisia valineita Minkalaisia vaikutuksia on

toteuttamisessa tarvitaan? odotettavissa?

Mika on tarvittavan tiedon laajuus ja syvyys?
(suhteutus valintatilanteeseen; "karttuvan tiedon periaate”; "jaa/ei”;
vaihtoehtojen erot esiin)

Mika tarkeda tiedon esittamisessa?
(kayttokelpoisuus valintatilanteissa; pelkistys, havainnollisuus, yhteys
perusdataan)

Ympéristoministerio / Olli Maijala



e Tarkeaa yhteisen ymmarryksen hakeminen

Sitoutumisen kannalta on oleellista, ettd alueen nykytilanteen hahmotus ja
siitd johtuva muutoksen / kehittamisen tarve ymmarretaan riittavan
yhtenevalla tavalla

Keinoista ja

tunnistaminen ja Tavoitekuvan Ratkaisumallin toimenpiteista

tilannekuvan
muodostaminen

muodostaminen sopiminen,

I muodostaminen
toteutus

[
I Muutostarpeen
I
I

___’

Ehka usein kiirehditaan keskustelemaan lilan
suoraviivaisesti tavoitteista
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Pysyyko suunta? Kantavatko strategiset
® linjaukset toteutukseen asti?

Ongelmana usein, etta asetetut tavoitteet tai
tehdyt linjaukset ymmarretaan eri tavoin

Muutostarpeen
tunnistaminen ja Tavoitekuvan Ratkaisumallin

Keinoista ja
toimenpiteista

sopiminen,
toteutus

tilannekuvan muodostaminen muodostaminen
muodostaminen

Tarke&a "ymmartamisen varmistaminen” strategisten linjausten tarkentuessa,
keskeisten periaatteiden kiteyttdminen riittdvan selkeasti ("suppiloperiaate”)

14 17.3.2011 Ympéristoministerio / Olli Maijala



e Osallistuminen ja vuorovaikutus

15

Jokaisen mahdollisuus osallistua elinymparistoa
koskevaan paatoksentekoon (Perustuslaki)

Jo strategisella tasolla tehddan merkittavia valintoja,
joihin vedotaan myohemmin

Avoin visiointityyppinen lahestymistapa: hyvia
kokemuksia osallistumisista (caseja); mediakeskustelu
Periaatelinjausten toteuttaminen edellyttda monien
toimijoiden yhteistyota ja sitoutumista. Aito mukanaolo

edistaa luottamusta ja reiluksi koettu prosessi helpottaa
"Ikavienkin” asioiden kohtaamista

Sitoumusten julkisuus ja kasittelyn lapinakyvyys lisdavat
sitoutumista
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